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L®Ø¹Üć®¹ÿ¯Éû¹Ì®ČæÄǬ

�Čå�u¹ûÜ¡ČÃ�ÿć¹Éć�ÉÌ¹û�¹Ìæ¹�ÿ¹Éû�ÿ¯Éðæ¹�ûČÉÌÄ�Ä¹ß¹Ä¹æ¹
E¡Ìÿìæ¹ćć¹�vìÉæČæÄ�Ìæ�¹Ìæ¹û�ģĘ¹Ì�X¡ûć¹Ì¹æ��ìøø¹ßÉ¡ČÿÉ¦ßÃć¹ǫ
Ę¹ß¯É¹�ÿÌ¯É�µČû¯É�¹Ìæ¹æ�,¡Čÿ��É¡û¡Üć¹û�¡Čÿģ¹Ì¯Éæ¹ćǪ
,¡Čÿ��É¡û¡Üć¹û�¹æćÿć¹Éćǫ�µ¡�ÿÌ¯É�Ìæ�µ¹å�åìµ¹ûæ¹æ�,¡Čÿ�æČû�ģĘ¹Ì
vìÉæ¹ÌæÉ¹Ìć¹æ�®¹ÃÌæµ¹æ�Čæµ�Ø¹µ¹�ÃĐû�ÿÌ¯É�¹ÌÄ¹æÿć¦æµÌÄ�ÌÿćǪ�_ìåÌć
ÿÌæµ�µÌ¹�Ä¹ÿ¡åć¹æ�F¹®¹æÜìÿć¹æ�¡Č¯É�ÿ¹Éû�Ä¹ûÌæÄǪ

_Ì¹�®¹ćû¹ć¹æ�µÌ¹�É¹ßß¹�vìÉæČæÄ�Đ®¹û�¹Ìæ¹æ�Đ®¹ûµ¡¯Éć¹æ
eû¹øø¹æ¡ČÃÄ¡æÄ�Ìå�¹ûÿć¹æ�_ćì¯Ü�Čæµ�Ä¹ß¡æÄ¹æ�ÉÌ¹û�Ìæ�µ¹æ
uìûû¡Čå�Čæµ�µ¹æ�ÄûìąģĐÄÌÄ¹æ�vìÉæ�Ȋ�Čæµ��ÿÿ�Ȋ��¹û¹Ì¯É�åÌć
¹Ìæ¹û�ìÃÃ¹æ¹æ�vìÉæÜĐ¯É¹Ǫ��Ì¹�Ä¡æģ¹�vìÉæČæÄ�Ìÿć�åÌć
&Čą®ìµ¹æÉ¹ÌģČæÄǫ�¹Ìæ¹å�Éì¯ÉĘ¹ûćÌÄ¹æ�&ßÌ¹ÿ¹æ®ìµ¹æǫ�ģĘ¹Ì
_¯ÉĘ¹µ¹æðÃ¹æ�Čæµ�ģĘ¹Ì�_Đµ�Ȋ�Lÿć��¡ßÜìæ¹æ�åÌć��ßÌ¯Ü�Ìæÿ�'ûĐæ¹
¡ČÿÄ¹ÿć¡ćć¹ćǪ

�¡ÿ��¡¯ÉÄ¹ÿ¯Éìÿÿ�åÌć�ìÃÃ¹æ¹å��¡¯ÉÿćČÉß�¹ûû¹Ì¯É¹æ�_Ì¹�Đ®¹û
¹Ìæ¹�Äûìą¹�v¹æµ¹ßćû¹øø¹ǫ�Ìæ�µ¹å�ÿÌ¯É�µ¡ÿ�=Ìæµ¹û�Ȋ�Čæµ��ßć¹ûæ�Ȋ
_¯Éß¡ÃģÌåå¹û�åÌć�¹Ìæ¹å�Ę¹Ìć¹û¹æ�_Đµ�Ȋ�Lÿć��¡ßÜìæ�®¹ÃÌæµ¹ćǪ
/å�=Ìæµ¹ûģÌåå¹û�Čæµ�Ìå�&ßČû�®¹ÃÌæµ¹ć�ÿÌ¯É�¹Ìæ�_øÌćģ®ìµ¹æ�¡ßÿ
¹ĝćû¡�_ć¡Čû¡ČåǪ

�¡ÿ�ÜČÿ¯É¹ßÌÄ¹ǫ�åìµ¹ûæ¹��¡µ�É¡ć�¹Ìæ¹��Čÿ¯É¹�Čæµ�¹Ìæ¹
�¡µ¹Ę¡ææ¹ǫ�µÌ¹�Čæć¹û�µ¹å��¡¯É�åÌć�Ãû¹Ì¹å��ßÌ¯Ü�Ìæ�µ¹æ�,Ìåå¹ß
øß¡ćģÌ¹ûć�ÌÿćǪ

�Ì¹�vìÉæČæÄ�ė¹ûÃĐÄć�Đ®¹û�¹Ìæ¹æ��®ÿć¹ßßû¡Čå�Čæµ�¹Ìæ�'¦ÿć¹�v�Ǫ
�Č�µ¹û�vìÉæČæÄ�Ä¹Éðûć�¹Ìæ¹��Čøß¹ĝ�'¡û¡Ä¹�Čæµ�¹Ìæ�=¹ßß¹û¡®ć¹ÌßǪ

�Ì¹ÿ¹�ĘČæµ¹ûÿ¯Éðæ¹�vìÉæČæÄ�¹ÌÄæ¹ć�ÿÌ¯É�É¹ûėìûû¡Ä¹æµ�¡ßÿ
=¡øÌć¡ß¡æß¡Ä¹�ìµ¹û�ģČû��ÌÄ¹ææČćģČæÄ�åÌć�µ¹û�Ä¹ÿ¹ćģßÌ¯É¹æ
=ĐæµÌÄČæÄÿÃûÌÿćǪ

�Čÿÿć¡ććČæÄǬ

E¡Ìÿìæ¹ćć¹�vìÉæČæÄ�Ìå�,¡Čÿ�åÌć�ǐ�X¡ûć¹Ì¹æ
ǏǪ�L'Ǫ
Ȋ��ÌæÄ¡æÄÿ®¹û¹Ì¯É
Ȋ�'ûìąģĐÄÌÄ¹û�vìÉæȊ�ÿÿ®¹û¹Ì¯É
Ȋ�ǐ�_¯ÉĘ¹µ¹æðÃ¹æ
Ȋ�_Đµ�Lÿć��¡ßÜìæ
Ȋ�ìÃÃ¹æ¹�åìµ¹ûæ¹�=Đ¯É¹�åÌć��Ìæ®¡ČÜĐ¯É¹
Ȋ�'¦ÿć¹�v��åÌć�vE��æÿ¯ÉßČÿÿ
Ȋ��®ÿć¹ßßÜ¡åå¹û
Ȋ�,ì¯ÉĘ¹ûćÌÄ¹û�&ßÌ¹ÿ¹æ®ìµ¹æ
Ȋ�v¹æµ¹ßćû¹øø¹�ģČå��'Ǫ

�¡¯ÉÄ¹ÿ¯ÉìÿÿǬ
Ȋ��ßć¹ûæÿ¯Éß¡ÃģÌåå¹û�åÌć�_¯ÉĘ¹µ¹æìÃ¹æ
Ȋ�=Ìæµ¹ûÿ¯Éß¡ÃģÌåå¹û
Ȋ��¡µ�åÌć��Čÿ¯É¹�Čæµ�v¡ææ¹
Ȋ�ǐ�ĝ�_ø¹Ì¯É¹û�ìÃÃ¹æ�Ìå��¡¯ÉÿøÌćģ
Ȋ�,¹ßß¹û�X¡ûÜ¹ćć®ìµ¹æ
Ȋ�_Đµ�Lÿć��¡ßÜìæ
Ȋ��Čøß¹ĝ�'¡û¡Ä¹
Ȋ�=¹ßß¹û¡®ć¹Ìß

=¡ČÃøû¹Ìÿ�vìÉæČæÄǬ�ǗǒǖǪǎǎǎ��Čûì
'¡û¡Ä¹Ǭ�ǏǗǪǎǎǎ��Čûì
'¹ÿ¡åćÜ¡ČÃøû¹ÌÿǬ�ǗǔǕǪǎǎǎ��Čûì

?¡Ä¹Ǭ

EĐæ¯É¹æ�Ƿ�_ĐµȊL®¹ûÿ¹æµßÌæÄ

L®¹ûÿ¹æµßÌæÄ�û¹Ì¯Éć�ėìæ�µ¹û�/ÿ¡ûÉ¡æÄÜ¡æć¹�Ìå�Lÿć¹æǫ�µÌ¹�ģČ
eÉ¡ßÜÌû¯É¹æ�Ä¹Éðûćǫ�®Ìÿ�ģČå�_Đµø¡ûÜ�Ìå�v¹ÿć¹æǪ�_¹æµßÌæÄȊ
v¹ÿćø¡ûÜ�ßÌ¹Äć�Ìå�Fìûµ¹æ�Čæµ�Ìå�_Đµ¹æ�µ¹û�_ć¡µćć¹Ìß�_ìßßæǪ

L®¹ûÿ¹æµßÌæÄ�Ìÿć�µČû¯É�µÌ¹�jǑ�[Ì¯ÉćČæÄ�&Đûÿć¹æûÌ¹µ�Čæµ�µÌ¹�_Ǖ
Čæµ�_ǐǎ�ÄČć�¡æÄ¹®Čæµ¹æǪ
�ÌæÜ¡ČÃÿåðÄßÌ¯ÉÜ¹Ìć¹æ��µ¹ÿ�ć¦ÄßÌ¯É¹æ��¹µ¡ûÃ�®¹ÃÌæµ¹æ�ÿÌ¯É�Ìæ�µ¹û
æ¦É¹�&Čÿÿß¦ČÃÌÄ�¹ûû¹Ì¯É®¡ûǪ
_¯ÉČß¹æ�Čæµ�=Ìć¡ÿ�¡ßß¹û��ûć�ÿÌæµ�Ìæ�ČæåÌćć¹ß®¡û¹û�F¦É¹�ėìûÉ¡æµ¹æǪ

&û¹Ìģ¹ÌćåðÄßÌ¯ÉÜ¹Ìć¹æ�ÿÌæµ�ÉÌ¹û�ĘČæµ¹û®¡û�Ä¹Ä¹®¹æ�µČû¯É�µÌ¹
F¦É¹�µ¹û�/ÿ¡ûǫ�µ¹æ�&ìûÿć¹æûÌ¹µ¹ûø¡ûÜ�Čæµ�µ¹û�_ć¡ûæ®¹ûÄ¹û�_¹¹
Ìÿć�¡Č¯É�ß¹Ì¯Éć�åÌć�µ¹å��Čćì�ģČ�¹ûû¹Ì¯É¹æ

_øìûćø¡ûÜǬ�_ø¡ģÌ¹û¹æÄ¹É¹æǫ�:ìÄÄ¹æ�ìµ¹û�,¹ûČåćì®¹æ
EÌćć¹�ǐǎǏǗ�ĘČûµ¹�µ¹û�ÿÌ¯É�Ìæ�L®¹ûÿ¹æµßÌæÄ�®¹ÃÌæµ¹æµ¹�_øìûćø¡ûÜ
æ¹Č�¹ûðÃÃæ¹ćǪ��¹û�X¡ûÜ�åÌć�ÿ¹Ìæ¹æ�'ûĐæÃß¦¯É¹æ�µÌ¹æć¹�ÃûĐÉ¹û�¡ßÿ
�¹ćûÌ¹®ÿÿøìûć¡æß¡Ä¹Ǫ�,¹Čć¹�®Ì¹ć¹ć�¹Ìæ¹�&ß¦¯É¹�ėìæ�ǕǫǑ�,¹Üć¡û��¹Ìć
ÃĐû��ûÉìßČæÄ�Čæµ��æćÿø¡ææČæÄǪ

_ìæÿćÌÄ¹ÿǬ

�Ì¹ÿ¹ÿ�L®Ø¹Üć�®Ì¹ć¹æ�ĘÌû�Ìå��ßß¹Ìæ¡ČÃćû¡Ä�¡æǪ

vÌû�É¡®¹æ�µ¹æ�¡ßß¹ÌæÌÄ¹æ��ČÃćû¡Ä�Čæµ�µ¡ÿ�¹ĝÜßČÿÌė¹�[¹¯Éć�ÃĐû�µÌ¹
u¹ûåÌććßČæÄ�µ¹ÿ�L®Ø¹Üć¹ÿǪ��¹û�u¹ûÜ¡ČÃ�Ìÿć�æČû�Đ®¹û�Čæÿ¹û��Đûì
åðÄßÌ¯ÉǪ�_¦åćßÌ¯É¹��¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ¹æ�Čæµ�u¹ûÉ¡æµßČæÄ¹æ�ß¡ČÃ¹æ
¡ČÃ�vČæÿ¯É�µ¹û��ÌÄ¹æćĐå¹û�¡Čÿÿ¯ÉßÌ¹ąßÌ¯É�Đ®¹û�ČæÿǪ

'¹ûæ¹�ß¡ÿÿ¹æ�ĘÌû�/Éæ¹æ�Ę¹Ìć¹û¹�jæć¹ûß¡Ä¹æ�Čæµ�¹Ìæ�¡ČÿÃĐÉûßÌ¯É¹ÿ
�ĝøìÿº�ģČÜìåå¹æ�Čæµ�ė¹û¹Ìæ®¡û¹æ�åÌć�/Éæ¹æ�¹Ìæ¹��¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ
ėìû�Lûćǯ

�Ìćć¹�ß¡ÿÿ¹æ�_Ì¹�Čæÿ�/Éû¹�ėìßßÿć¦æµÌÄ¹��µû¹ÿÿ¹�Čæµ
e¹ß¹ÃìææČåå¹û�ģČÜìåå¹æǪ

�/ee������,e�F�_/�ǯ
�Čû�v¡ÉûČæÄ�µ¹û�XûÌė¡ćÿøÉ¦û¹�µ¹û��ÌÄ¹æćĐå¹û�ÿÌæµ
�Čą¹æ®¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ¹æ�µ¹û�?¡Ä¹�Čæµ�/ææ¹æ®¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ¹æ�æČû
åÌć�e¹ûåÌæ¡®ÿøû¡¯É¹æ�Đ®¹û�Čæÿ�åðÄßÌ¯ÉǪ

�ßß¹��æÄ¡®¹æ�®¡ÿÌ¹û¹æ�¡Čÿÿ¯ÉßÌ¹ąßÌ¯É�¡ČÃ��ČÿÜĐæÃć¹æǫ�µÌ¹�ėìæ
µ¹æ��ČÃćû¡ÄÄ¹®¹ûæ�¡æ�Čæÿ�Ę¹Ìć¹ûÄ¹Ä¹®¹æ�ĘČûµ¹æǪ�vÌû
Đ®¹ûæ¹Éå¹æ�µ¡ÃĐû�Ü¹Ìæ¹�'¹Ę¦ÉûǪ��Ìæ¹��¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ�Ü¡ææ�Ä¹ûæ¹
æ¡¯É�e¹ûåÌæė¹û¹Ìæ®¡ûČæÄ�åÌć�Čæÿ¹û¹å�EÌć¡û®¹Ìć¹û�¹ûÃìßÄ¹æǪ
'ûČæµûÌÿÿ¹�ÿÌæµ�ìÉæ¹�E¡ąÿć¡®Ǫ�&Đû�&ß¦¯É¹æå¡ą¹�ĘÌûµ�Ü¹Ìæ¹
'¡û¡æćÌ¹�Ä¹Ä¹®¹æǪ��ĝøìÿºÉ¡ÃćČæÄ�Ìÿć�¡ČÿÄ¹ÿ¯Éßìÿÿ¹æǪ

�¹û�E¡Üß¹ûȊu¹ûćû¡Ä�åÌć�Čæÿ�Üìååć�µČû¯É�µÌ¹��¹ÿć¦ćÌÄČæÄ�µ¹û
/æ¡æÿøûČ¯Éæ¡Éå¹�Čæÿ¹û¹û�E¡Üß¹ûć¦ćÌÄÜ¹Ìć�Ìæ�e¹ĝćÃìûå�ģČÿć¡æµ¹ǫ
ĘÌ¹�ģǪ�Ǫ�µČû¯É�µ¡ÿ�L®Ø¹ÜćȊ�ĝøìÿºÿǪ��Ì¹�,ðÉ¹�µ¹û��ìČûć¡Ä¹
ûÌ¯Éć¹ć�ÿÌ¯É�æ¡¯É�µ¹æ�¡®�µ¹å�ǐǑǪǏǐǪǐǎǐǎ�Ìæ�=û¡Ãć�Ä¹ćû¹ć¹æ¹æ
Ä¹ÿ¹ćģßÌ¯É¹æ�[¹Ä¹ßČæÄ¹æ�ģČû�e¹ÌßČæÄ�µ¹û�E¡Üß¹û¯ìČûć¡Ä¹Ǫ
,Ì¹ûæ¡¯É�ĘÌûµ�µÌ¹��ìČûć¡Ä¹�û¹Ä¹ßå¦ąÌÄ�ÃĐû�®¹Ìµ¹�X¡ûć¹Ì¹æ
Ǿ�ÌÄ¹æćĐå¹û�Čæµ�=¦ČÃ¹ûǿ�ǑǫǓǕ�ɔ�¡ČÃ�µ¹æ�=¡ČÃøû¹Ìÿ�ÌæÜßǪ
Ä¹ÿ¹ćģßÌ¯É¹û�jåÿ¡ćģÿć¹Č¹û�®¹ćû¡Ä¹æ�Čæµ�Ìÿć�®¹Ì�æìć¡ûÌ¹ßß¹å
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u¹ûćû¡Äÿ¡®ÿ¯ÉßČÿÿ�ė¹ûµÌ¹æć�Čæµ�Ã¦ßßÌÄǪ��Ì¹�,ðÉ¹�µ¹û
�ûČććì¯ìČûć¡Ä¹�Čæć¹ûßÌ¹Äć�¹Ìæ¹û��æø¡ÿÿČæÄ�®¹Ì
_ć¹Č¹ûÿ¡ćģ¦æµ¹ûČæÄǪ

vÌµ¹ûûČÃÿû¹¯Éć�_Ì¹�É¡®¹æ�µ¡ÿ�[¹¯Éćǫ�®Ìææ¹æ�ėÌ¹ûģ¹Éæ�e¡Ä¹æ
ìÉæ¹��æÄ¡®¹�ėìæ�'ûĐæµ¹æ�µÌ¹ÿ¹æ�u¹ûćû¡Ä�ģČ�ĘÌµ¹ûûČÃ¹æǪ��Ì¹
vÌµ¹ûûČÃÿÃûÌÿć�®¹ćû¦Äć�ėÌ¹ûģ¹Éæ�e¡Ä¹�¡®�µ¹å�e¡Ä�µ¹ÿ
u¹ûćû¡Äÿ¡®ÿ¯ÉßČÿÿ¹ÿǫ�µǪ�ÉǪ�ÿÌ¹�®¹ÄÌææć�åÌć��ûÉ¡ßć�µÌ¹ÿ¹ÿ��ĝøìÿºÿǪ
jå�/Éû�vÌµ¹ûûČÃÿû¹¯Éć�¡ČÿģČĐ®¹æǫ�åĐÿÿ¹æ�_Ì¹�Čæÿ�ȂF¡å¹æǫ
�æÿ¯ÉûÌÃćǫ�e¹ß¹ÃìææČåå¹ûǫ�e¹ß¹Ã¡ĝæČåå¹û�Čæµ��ȊE¡ÌßȊ�µû¹ÿÿ¹ȃ
åÌćć¹ßÿ�¹Ìæ¹û�¹Ìæµ¹ČćÌÄ¹æ��ûÜß¦ûČæÄ�ǾģǪ�Ǫ�¹Ìæ�åÌć�µ¹û�Xìÿć
ė¹ûÿ¡æµć¹û��ûÌ¹Ãǫ�e¹ß¹Ã¡ĝ�ìµ¹û��ȊE¡Ìßǿ�Đ®¹û�/Éû¹æ��æćÿ¯ÉßČÿÿǫ
µÌ¹ÿ¹æ�u¹ûćû¡Ä�ģČ�ĘÌµ¹ûûČÃ¹æǫ�ÌæÃìûåÌ¹û¹æǪ��Čû�v¡ÉûČæÄ�µ¹û
vÌµ¹ûûČÃÿÃûÌÿć�û¹Ì¯Éć�¹ÿ�¡Čÿǫ�µ¡ÿÿ�_Ì¹�µÌ¹�EÌćć¹ÌßČæÄ�Đ®¹û�µÌ¹
�ČÿĐ®ČæÄ�µ¹ÿ�vÌµ¹ûûČÃÿû¹¯Éćÿ�ėìû��®ß¡ČÃ�µ¹û�vÌµ¹ûûČÃÿÃûÌÿć
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vìÉæģÌåå¹û vìÉæģÌåå¹û
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