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,¡ČÿćĞøǬ �ÌæÃ¡åÌßÌ¹æÉ¡Čÿ
ǾÃû¹Ìÿć¹É¹æµǿ

'ûČæµÿćĐ¯ÜÿÃß¦¯É¹�¯¡ǪǬ ǏǪǓǎǎǫǎǎ�åǣ

FČćģÃß¦¯É¹�¯¡ǪǬ ǏǓǎǫǎǎ�åǣ

�ć¡Ä¹æ¡æģ¡ÉßǬ ǐ
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Ä¹ÿ¹ćģßǪ�EĘ_ćǪ�ėìæ�ǏǗ�ɔǫ�ėìå
=¦ČÃ¹û�ģČ�ģ¡Éß¹æ

&Đû�Čæÿ¹û¹�e¦ćÌÄÜ¹Ìć�Ìÿć�ėìå�=¦ČÃ¹û�®¹Ì��®ÿ¯ÉßČÿÿ�¹Ìæ¹ÿ�ĘÌûÜÿ¡å¹æ
=¡ČÃė¹ûćû¡Äÿ�Đ®¹û�µÌ¹�ìǪ�ÄǪ�/ååì®ÌßÌ¹�¹Ìæ¹�XûìėÌÿÌìæ�ėìæ�ǑǫǓǕ�ɔ
ÌæÜßǪ�µ¹û�Ä¹ÿǪ�EĘ_ćǪ�ėìæ�ǏǗ�ɔ�ģČ�ģ¡Éß¹æǪ

XìĘ¹û¹µ�®Ğ�/ååì®ÌßÌ¹æ_¯ìČćǐǒ



ǵǵǵ�_¹Éû�ÿ¯Éðæ¹ÿǫ�ûČÉÌÄ�Ä¹ß¹Ä¹æ¹ÿ��ÌæÃ¡åÌßÌ¹æÉ¡Čÿ�åÌć��¹ûÄ®ßÌ¯Ü�ǵǵǵ

�
ǖǑǕǐǕ�_¯ÉßÌ¹ûÿ¹¹

�Ìåå¹ûǬ Ǘǫǎǎ
vìÉæÃß¦¯É¹�¯¡ǪǬ ǒǐǎǫǎǎ�åǣ
=¡ČÃøû¹ÌÿǬ ǏǪǗǖǎǪǎǎǎǫǎǎ��j[

L®Ø¹Üć®¹ÿ¯Éû¹Ì®ČæÄǬ

�Čå�u¹ûÜ¡ČÃ�ÿć¹Éć�ÉÌ¹û�¹Ìæ�ÿ¹Éû�ÿ¯Éðæ¹ÿǫ�ûČÉÌÄ�Ä¹ß¹Ä¹æ¹ÿ
�ÌæÃ¡åÌßÌ¹æÉ¡Čÿ�åÌć��¹ûÄ®ßÌ¯Ü�Čæµ�¹Ìæ¹å�Äûìą¹æ�'¡ûć¹æ�Ìå
Lûćÿć¹Ìß�_¯ÉßÌ¹ûÿ¹¹ȊF¹ČÉ¡ČÿǪ

_Ì¹�¹ûû¹Ì¯É¹æ�µ¡ÿ�ÄûìąģĐÄÌÄ�Ä¹ß¹Ä¹æ¹�'ûČæµÿćĐ¯Ü�Đ®¹û�¹Ìæ¹
_¡¯ÜÄ¡ÿÿ¹�Čæµ�Üðææ¹æ�µÌû¹Üć�Ìæ�µÌ¹�'¡û¡Ä¹æ�Ã¡Éû¹æǪ

uìæ�ÉÌ¹û�¡Čÿ�Ä¹ß¡æÄ¹æ�_Ì¹�Ìæ�µ¹æ��ÌæÄ¡æÄÿ®¹û¹Ì¯ÉǪ��Ìæ�ÿ¹ø¡û¡ć¹û
�ČÄ¡æÄ�ÃĐÉûć�ģČû��ÌæßÌ¹Ä¹ûĘìÉæČæÄ�åÌć��¡µǪ��Čµ¹å�Üìååć�å¡æ
ėìå��ÌæÄ¡æÄ�¡Čÿ�ģČå�v¹ßßæ¹ÿÿ®¹û¹Ì¯É�åÌć�_¡Čæ¡ǫ�vÉÌûßøììß�Čæµ
¹Ìæ¹å�_¯ÉĘÌåå®¡µǪ��ÿ�ÿ¯ÉßÌ¹ą¹æ�ÿÌ¯É�¹Ìæ��Đûìû¡Čåǫ�¹Ìæ
'¦ÿć¹ģÌåå¹û�Čæµ�µÌė¹ûÿ¹�,¡ČÿĘÌûćÿ¯É¡Ãćÿû¦Čå¹�¡æǪ�n®¹û�µ¹æ
�ČÄ¡æÄ�ģČå�=¹ßß¹û�®¹ćûÌćć�å¡æ�µÌ¹�,¹ÌģČæÄǪ

/æ�µ¡ÿ�É¹ßß¹�¹ûÿć¹�L®¹ûÄ¹ÿ¯Éìÿÿ�Ä¹ß¡æÄ¹æ�_Ì¹�Đ®¹û�¹Ìæ¹�eû¹øø¹Ǫ
uìæ�ÉÌ¹û�¡Čÿ�Üìåå¹æ�_Ì¹�Ìæ�µÌ¹�ÄûìąģĐÄÌÄ�Ä¹ÿć¡ßć¹ć¹�=Đ¯É¹�åÌć
_ø¹Ìÿ¹Ü¡åå¹ûǫ�®¹Ä¹É®¡û¹å�=ĐÉßû¡Čå�Čæµ�µÌû¹Üć¹å�n®¹ûÄ¡æÄ
Ìæ�µ¡ÿ�¯¡Ǫ�Ǖǎ�åǣ�Äûìą¹ǫ�ÿĐµßÌ¯É�¡ČÿÄ¹ûÌ¯Éć¹ć¹�vìÉæģÌåå¹û�Čæµ
�ÿÿȊ�Ìåå¹û�åÌć�ìÃÃ¹æ¹å�=¡åÌæǪ

�æ�µ¡ÿ�vìÉæģÌåå¹û�ÿ¯ÉßÌ¹ąć�ÿÌ¯É�¹Ìæ�Äûìą¹û�vÌæć¹ûÄ¡ûć¹æ�åÌć
µÌû¹Üć¹å��ČÄ¡æÄ�ģČ�¹Ìæ¹û�ÿ¯Éðæ¹æ�_Đµć¹ûû¡ÿÿ¹�¡æǪ�,Ì¹û�Ü¡ææ
å¡æ�µ¹æ�ÿ¹æÿ¡ćÌìæ¹ßß¹æ��¹ûÄ®ßÌ¯Ü�Ä¹æÌ¹ą¹æǪ�/å�¹ûÿć¹æ�_ćì¯Ü�ÄÌ®ć
¹ÿ�¹Ìæ�'¦ÿć¹Ȋv�ǫ�¹Ìæ�Äûìą¹ÿ��¡µ¹ģÌåå¹ûǫ�¹Ìæ��æÜß¹Ìµ¹ģÌåå¹û
Čæµ�µ¹æ�E¡ÿć¹û®¹µûììåǪ

/å��¡¯ÉÄ¹ÿ¯Éìÿÿ�®¹ÃÌæµ¹æ�ÿÌ¯É�ģĘ¹Ì�Ę¹Ìć¹û¹�®¹ĘìÉæ®¡û¹
�Ìåå¹û�åÌć��ßÌ¯Ü�ģČå�v¹æµ¹ßÿć¹Ìæǫ�Čæµ�¹Ìæ��¡µ¹ģÌåå¹ûǫ�Ę¹ß¯É¹
ģČå�Ä¹åĐćßÌ¯É¹æ�vìÉæ¹æ�Ä¹æČćģć�Ę¹ûµ¹æ�Üðææ¹æǪ

�¹ÿ�v¹Ìć¹û¹æ�®¹ÃÌæµ¹æ�ÿÌ¯É�æì¯É�ÃĐæÃ��Ìåå¹û�Ǿ¯¡Ǫ�Ǐǎǎ�åǣǿ�¡ßÿ
�Čÿ®¡Čû¹ÿ¹ûė¹�Ìå��¡¯ÉÄ¹ÿ¯ÉìÿÿǪ�jå�µ¡û¡Čÿ�vìÉæÃß¦¯É¹�ģČ
Ä¹æ¹ûÌ¹û¹æǫ�åĐÿÿć¹æ�¹ė¹æćČ¹ßß�Äûðą¹û¹��¡¯ÉÃ¹æÿć¹û�¹ÌæÄ¹®¡Čć
Čæµ�¹Ìæ¹�'¹æ¹ÉåÌÄČæÄ�µ¹û�'¹å¹Ìæµ¹�¹ÌæÄ¹Éìßć�Ę¹ûµ¹æ�ǾìÉæ¹
'¹Ę¦ÉûǿǪ

�¡ÿ�,¡Čÿ�®¹ÿćÌ¯Éć�µČû¯É�ÿ¹Ìæ¹�ûČÉÌÄ¹��ßß¹Ìæß¡Ä¹�Čæµ�µ¡ÿ�ÿ¯Éðæ¹
_¯ÉĘÌåå®¡µǪ��Ìæ�,ÌÄÉßÌÄÉć�®Ìßµ¹ć�µ¹û�Äûìą¹�'¡ûć¹æ�åÌć�¹Ìæ¹û
æ¹Č�¡æÄ¹ß¹Äć¹æ�_Đµć¹ûû¡ÿÿ¹�Čæµ�µ¹å�®¹É¹Ìģć¹æ�'¹Ę¦¯ÉÿÉ¡ČÿǪ

�¡ÿ�L®Ø¹Üć�Ìÿć�Ìæ�¹Ìæ¹å�ÄČć¹æ��Čÿć¡æµǫ�Ø¹µì¯É�¹æćÿøû¹¯É¹æ�µÌ¹
ÿ¡æÌć¦û¹æ��æß¡Ä¹æǫ�µÌ¹��ðµ¹æ�Čæµ��Ìæ®¡Čć¹æ�æÌ¯Éć�¹Ìæ¹å
åìµ¹ûæ¹æ�vìÉæÿć¡æµ¡ûµǪ�,Ì¹û�ĘÌûµ�¹Ìæ¹�Eìµ¹ûæÌÿÌ¹ûČæÄ�Čæµ
[¡ČåÄ¹ÿć¡ßćČæÄ�æ¡¯É�/Éû¹æ�¹ÌÄ¹æ¹æ�vĐæÿ¯É¹æ�æìćĘ¹æµÌÄ�ÿ¹ÌæǪ

�Ì¹ÿ�ĘČûµ¹�Ìå�=¡ČÃøû¹Ìÿ�®¹û¹Ìćÿ�®¹ûĐ¯ÜÿÌ¯ÉćÌÄćǪ��¡ÿ�,¡Čÿ�Ìÿć
ÿìÃìûć�®¹ĘìÉæ®¡ûǪǪ

�Ì¹ÿ¹ÿ�Äûìą¹��ÌæÃ¡åÌßÌ¹æÉ¡Čÿ�Üðææć¹�¡Č¯É�ÄČć�¡ßÿ
E¹ÉûÄ¹æ¹û¡ćÌìæ¹æÉ¡Čÿ�®¹ĘìÉæć�Ę¹ûµ¹æǪ

�Čÿÿć¡ććČæÄǬ

Ȋ��ÌæÃ¡åÌßÌ¹æÉ¡Čÿ
Ȋ�[ČÉÌÄ¹�?¡Ä¹
Ȋ��ÌæßÌ¹Ä¹ûĘìÉæČæÄ
Ȋ�Ǐ�ĝ�®¹É¹Ìģ®¡û¹�'¡û¡Ä¹
Ȋ�Ǐ�ĝ�'¡û¡Ä¹
Ȋ�ǐ�ĝ��¡ûøìûćÿ

Ȋ�'¹û¦ć¹Ä¡û¡Ä¹
Ȋ�'ûìą¹û�'¡ûć¹æ
Ȋ�'¹Ę¦¯ÉÿÉ¡Čÿ�åÌć�,¹ÌģČæÄ
Ȋ�_Đµć¹ûû¡ÿÿ¹�åÌć��¹ûÄ®ßÌ¯Ü
Ȋ��¹É¹Ìģ®¡û¹û�vÌæć¹ûÄ¡ûć¹æ
Ȋ�_¯ÉĘÌåå®¡µ
Ȋ�_¯ÉĘÌåå®¡µȊ�Čą¹æć¹ûû¡ÿÿ¹
Ȋ�_¡Čæ¡
Ȋ�vÉÌûßøììß
Ȋ�v¹ßßæ¹ÿÿ®¹û¹Ì¯É
Ȋ�LÃÃ¹æ¹û�=¡åÌæ
Ȋ�,¹ÌģČæÄÿÜ¹ßß¹û�Ǿ'¡ÿÉ¹ÌģČæÄǿ
Ȋ�_ìß¡ûćÉ¹ûåÌÿ¯É¹��æß¡Ä¹
Ȋ�'ûìą¹ÿ��¡¯ÉÄ¹ÿ¯Éìÿÿ

Eìµ¹ûæÌÿÌ¹ûČæÄ¹æ
Ȋ�ǐǎǎǖ�,¹ÌģČæÄ�¹ûæ¹Č¹ûć�¡ČÃ�'¡ÿ
Ȋ�ǐǎǏǗ�e¹ûû¡ÿÿ¹�ėìû�µ¹å�_¯ÉĘÌåå®¡µǫ�Xß¡ćć¹æ�Čå�µ¡ÿ
'¹Ę¦¯ÉÿÉ¡Čÿ�æ¹Č�ė¹ûß¹Äć�åÌć�æ¹Č¹å�jæć¹ûÄûČæµ
Ȋ�Lÿćÿ¹Ìć¹��¦ååČæÄ�µ¹û�,¡ČÿĘ¡æµ�ģČå�'¡ûć¹æ�Čæµ�æ¹Č
Ä¹å¡ß¹ûć
Ȋ�'ß¡ÿĐ®¹ûµ¡¯ÉČæÄ��ÌæÄ¡æÄ��ÌæßÌ¹Ä¹ûĘìÉæČæÄ
Ȋ�ǐǎǐǎ�_¯ÉĘÌåå®¡µć¹¯ÉæÌÜ�ėìßßÿć¦æµÌÄ�¹ûæ¹Č¹ûć
Ȋ��ûæ¹Č¹ûČæÄ�e¹ûû¡ÿÿ¹�åÌć�ÿø¹ģÌ¹ßß¹å�[Ìßß¹æ¡®ÃßČÿÿȊ_Ğÿć¹å
Ȋ��ûæ¹Č¹ûČæÄ��¡Čæ�åÌć�_Ì¯Éćÿ¯ÉČćģ
'ûČæµûÌÿÿ¹

?¡Ä¹Ǭ

�¡ÿ�Ä¹åĐćßÌ¯É¹��ÌæÃ¡åÌßÌ¹æÉ¡Čÿ�®¹ÃÌæµ¹ć�ÿÌ¯É�Ìæ�_¯ÉßÌ¹ûÿ¹¹Ȋ
F¹ČÉ¡ČÿǪ��ÿ�ßÌ¹Äć�¯¡Ǫ�ǐǎ�EÌæČć¹æ�ÃČąß¦ČÃÌÄ�ėìå�_¯ÉßÌ¹ûÿ¹¹
¹æćÃ¹ûæć�ÿ¹Éû�ÌµĞßßÌÿ¯É�Ìæ�µ¹æ��¡Ğ¹ûÌÿ¯É¹æ��ßø¹æǪ��Ì¹�?¡Ä¹�µ¹ÿ
,¡Čÿ¹ÿ�Ìÿć�¡®ÿìßČć�ûČÉÌÄ�åÌć�ÿ¹æÿ¡ćÌìæ¹ßß¹å��¹ûÄ®ßÌ¯ÜǪ�'¹ÿ¯É¦Ãć¹
ÃĐû�µ¹æ�ć¦ÄßÌ¯É¹æ��¹µ¡ûÃǫ�ĘÌ¹�'¹ćû¦æÜ¹å¡ûÜćǫ��¦¯Ü¹ûǫ��øìćÉ¹Ü¹ǫ
ÿÌæµ�¡å�Lûć�ÄČć�ģČ�&Čą�ģČ�¹ûû¹Ì¯É¹æǪ�'ûČæµȊ�Čæµ�EÌćć¹ßÿ¯ÉČß¹
®¹ÃÌæµ¹æ�ÿÌ¯É�µÌû¹Üć�Ìå�Lûćÿć¹Ìß�F¹ČÉ¡ČÿǪ��¡ÿ�'Ğåæ¡ÿÌČå�ÿìĘÌ¹
µÌ¹�[¹¡ßÿ¯ÉČß¹�ÿÌæµ�Ìæ�EÌ¹ÿ®¡¯É�åÌć�µ¹å��ČÄǫ�µ¡ÿ�'Ğåæ¡ÿÌČå
e¹Ä¹ûæÿ¹¹�Ìÿć�åÌć�µ¹å��Čÿ�¹ûû¹Ì¯É®¡ûǪ

�Čå��¡ÉæÉìÃ�&Ìÿ¯ÉÉ¡Čÿ¹æȊF¹ČÉ¡Čÿ�µ¹û��¡Ğ¹ûÌÿ¯É¹æ�[¹ÄÌì®¡Éæ
Ǿ�[�ǿ�ÿÌæµ�¹ÿ�Ǐǎ�EÌæČć¹æ�ģČ�&Čąǫ�Čæµ�_Ì¹�ÿÌæµ�Ìæ�¯¡Ǫ�ǔǎ�EÌæČć¹æ�Ìæ
EĐæ¯É¹æǪ

_¯ÉßÌ¹ûÿ¹¹�Ìÿć�¹Ìæ�Ìµ¹¡ß¹û��ČÿÄ¡æÄÿøČæÜć�ÃĐû��ČÿÃßĐÄ¹�Čæµ�®Ì¹ć¹ć
Ìå�_ìåå¹û�ĘÌ¹�Ìå�vÌæć¹û�ėÌ¹ß¹�_øìûćȊ�Čæµ�&û¹Ìģ¹ÌćåðÄßÌ¯ÉÜ¹Ìć¹æǫ
[¡µĘ¹Ä¹ǫ��¡µ¹ÿćû¦æµ¹ǫ�e¹ææÌÿøß¦ćģ¹ǫ�'ìßÃøß¦ćģ¹ǫ�v¡æµ¹ûĘ¹Ä¹ǫ
?¡æÄß¡ČÃßìÌø¹æǫ�ćìßß¹�_ÜÌÄ¹®Ì¹ć¹�Čæµ�æ¡ćĐûßÌ¯É�µ¹æ
ĘČæµ¹ûÿ¯Éðæ¹æ�_¯ÉßÌ¹ûÿ¹¹ǫ�Čå�µ¹æ�_Ì¹�Ę¡æµ¹ûæ�ìµ¹û�åÌć�µ¹å
[¡µ�Ã¡Éû¹æ�Üðææ¹æǪ��Čą¹ûµ¹å�Ìÿć�_¯ÉßÌ¹ûÿ¹¹�¹Ìæ�¡æ¹ûÜ¡ææć¹û
,ðÉ¹æßČÃćÜČûìûć�ǾǕǖǒ�åǿǪ��¡ÿ�=Čûģ¹æćûČå�ßÌ¹Äć�µÌû¹Üć�¡å�_¹¹Ǫ�_Ì¹
Ę¹ûµ¹æ�µìûć�å¹µÌģÌæÌÿ¯É�®¹ÿć¹æÿ�ė¹ûÿìûÄćǪ�uÌ¹ß¹�	ûģć¹�¡ßß¹û
&¡¯ÉûÌ¯ÉćČæÄ¹æ�øû¡ÜćÌģÌ¹û¹æ�ÉÌ¹û�Ìå�LûćǪ

�¡ÿ�,¡Čÿ�Ü¡ææ�ĘČæµ¹û®¡û�¡ßÿ��¡Č¹ûĘìÉæÿÌćģ�ìµ¹û�¡ßÿ�&¹ûÌ¹æȊ
ìµ¹û�vì¯É¹æ¹æµȊ�ìåÌģÌß�Ä¹æČćģć�®ģĘǪ�¡Č¯É�ø¹ûÃ¹Üć�ė¹ûåÌ¹ć¹ć
Ę¹ûµ¹æǪ
_ìæÿćÌÄ¹ÿ

_ìæÿćÌÄ¹ÿǬ
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�Ì¹ÿ¹ÿ�L®Ø¹Üć�®Ì¹ć¹æ�ĘÌû�Ìå��ßß¹Ìæ¡ČÃćû¡Ä�¡æǪ�vÌû�É¡®¹æ�µ¹æ
¡ßß¹ÌæÌÄ¹æ��ČÃćû¡Ä�Čæµ�µ¡ÿ�¹ĝÜßČÿÌė¹�[¹¯Éć�ģČû�u¹ûåÌććßČæÄ�µ¹ÿ
L®Ø¹ÜćÿǪ��¹û�u¹ûÜ¡ČÃ�Ìÿć�æČû�Đ®¹û�Čæÿ¹û��Đûì�åðÄßÌ¯ÉǪ�_¦åćßÌ¯É¹
�¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ¹æ�Čæµ�u¹ûÉ¡æµßČæÄ¹æ�ß¡ČÃ¹æ�¡ČÃ�vČæÿ¯É�µ¹û
�ÌÄ¹æćĐå¹û�¡Čÿÿ¯ÉßÌ¹ąßÌ¯É�Đ®¹û�ČæÿǪ

'¹ûæ¹�ß¡ÿÿ¹æ�ĘÌû�/Éæ¹æ�Ę¹Ìć¹û¹�jæć¹ûß¡Ä¹æ�Čæµ�¹Ìæ�¡ČÿÃĐÉûßÌ¯É¹ÿ
�ĝøìÿº�ģČÜìåå¹æ�Čæµ�ė¹û¹Ìæ®¡û¹æ�åÌć�/Éæ¹æ�¹Ìæ¹��¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ
ėìû�Lûćǯ

�Ìćć¹�ß¡ÿÿ¹æ�_Ì¹�Čæÿ�/Éû¹�ėìßßÿć¦æµÌÄ¹��µû¹ÿÿ¹�Čæµ
e¹ß¹ÃìææČåå¹û�ģČÜìåå¹æǪ

�/ee������,e�F�_/�ǯ
�Čû�v¡ÉûČæÄ�µ¹û�XûÌė¡ćÿøÉ¦û¹�µ¹û��ÌÄ¹æćĐå¹û�ÿÌæµ
�Čą¹æ®¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ¹æ�µ¹û�?¡Ä¹�Čæµ�/ææ¹æ®¹ÿÌ¯ÉćÌÄČæÄ¹æ�æČû
åÌć�e¹ûåÌæ¡®ÿøû¡¯É¹æ�Đ®¹û�Čæÿ�åðÄßÌ¯ÉǪ
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