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Fortalecer as Federacoes.
Fazer o Xadrez Crescer Juntos.

Criar Oportunidades.

A FIDE pertence as suas 204 federagbes nacionais de xadrez.

As pessoas que desenvolvem o xadrez em cada pais devem se tornar mais fortes porque a
FIDE é mais forte.

REGRAS EM VEZ DE FAVORES. DIREITOS EM VEZ DE BENESSES.
INSTITUICOES EM VEZ DE PERSONALIDADES.

DESEMPENHO EM VEZ DE POLITICA.

Faremos a FIDE crescer comercialmente, compartilharemos esse crescimento diretamente
com todas as federagdes, profissionalizaremos a gestdo, protegeremos a independéncia
politica e tornaremos cada parte da organizagao responsavel pela entrega de resultados.

DA RECEITA DA FIDE COMPARTILHADA NOVA META DE RECEITA COMERCIAL

REGRA DE RESPOSTA DAS COMISSOES MECANISMO DE REFORMA EM MOVIMENTO
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Uma relacao diferente com o poder

Por tempo demais, a politica internacional do xadrez funcionou por meio do
clientelismo: apoio discricionario, promessas e nomeagoes tornaram-se mais visiveis
a medida que as eleigoes se aproximavam.

QUEREMOS MUDAR O SISTEMA, NAO APENAS AS
PESSOAS QUE O OPERAM.

Financiamento das federagdes regido por regras transparentes, nao por favores
pessoais.

Nomeacgoes baseadas em competéncia, nao em lealdade de campanha.
Equipe e recursos institucionais da FIDE neutros nas elei¢oes.

Trabalho das Comissoes formalmente reconhecido, decidido e acompanhado.

Parceiros comerciais sao bem-vindos — mas nunca poderao se tornar senhores
politicos.

Uma administragao capaz de trabalhar com todos os governos e regidoes sem
depender de nenhum deles.

A FIDE DEVE COOPERAR COM TODOS — E NAO

DEPENDER DE NINGUEM.
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O Compromisso com as 204 Federacoes

20% COMPARTILHADOS

20% das receitas qualificadas da FIDE, excluindo fundos de premiacéo,
compartilhados igualmente entre todas as 204 federagbes — todos os anos,
segundo regras transparentes.

CRESCER E COMPARTILHAR

Trazer pelo menos US$50 milhdes em novas receitas comerciais para o
xadrez ao longo de quatro anos — e tornar as federagdes participantes
diretas do sucesso da FIDE.

FEDERAGOES EM PRIMEIRO LUGAR

Criar Servicos Profissionais para Federagdes; lancar o Plano de Agao para a
Africa; apoiar federagdes interessadas em estabelecer estruturas voluntarias
da CONCAF e da Oceania que criem mais oportunidades.

OPORTUNIDADES PARA AS PESSOAS

Ampliar caminhos para criangas, mulheres e meninas, jogadores,
organizadores, treinadores e arbitros — e criar fungées remuneradas para
lendas e veteranos.

ABERTA, INDEPENDENTE, PROFISSIONAL
Prestagcédo de contas das Comissdes em 30 dias; governancga transparente;
nomeagdes por merito; gestao profissional; relatorios trimestrais.
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Um Novo Capitulo para o Xadrez Mundial

A FIDE pertence as suas 204 federagbes nacionais de xadrez. Esse principio é facil de enunciar.
Pretendemos coloca-lo em pratica.

Nos ultimos meses, conversamos com presidentes de federagdes, delegados, jogadores,
organizadores, treinadores e lideres do xadrez em todos os continentes. Nos ouvimos.

Paises diferentes enfrentam circunstancias muito diferentes. Algumas federagdes dispdem
de recursos significativos, equipes profissionais e culturas enxadristicas consolidadas. Outras
sdo administradas quase inteiramente por voluntarios. Algumas tém milhares de jogadores
com rating; outras estao tentando apresentar o xadrez a primeira geragdo de criangas em
idade escolar.

Mas, de forma notavel, os mesmos temas surgiram repetidamente... As federagoes
querem:

- que a FIDE as escute.

- que as decisdes sejam implementadas.

- maior independéncia financeira.

- regras transparentes e previsiveis.

- mais oportunidades para seus jogadores.

E querem que a FIDE pense grande.

Este manifesto foi moldado por essas conversas. Nosso objetivo ndo € mudar o xadrez.
Estamos aqui para fazer o xadrez crescer. E acreditamos que os proximos quatro anos devem
iniciar um novo capitulo no qual a FIDE se torne financeiramente mais forte,
institucionalmente mais independente, comercialmente mais ambiciosa, operacionalmente
mais profissional e verdadeiramente responsavel perante as federagdes. Ha muitas
propostas neste manifesto. Mas estas sdo as nossas...

1. Acabar com o Clientelismo - Dar Independéncia
Financeira as Federagoes

2. Novos Continentes - Representacao que Reflita o Mundo
de Hoje

3. Experiéncia Profissional - Negécios / Gestao / Xadrez
4. Juntos - Construindo uma FIDE Independente
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1. Acabar com o Clientelismo - Dar Independéncia
Financeira as Federacoes

Por décadas, a politica internacional do xadrez funcionou com frequéncia excessiva por meio
do clientelismo. Federagbes recebem promessas, assisténcia, nomeagdes ou apoio
discricionario — especialmente quando as eleicbes se aproximam. Queremos mudar o
proéprio sistema.

Se as federacgbes sdo os acionistas da FIDE, devem participar diretamente de seu sucesso
financeiro. Por isso, assumimos o compromisso de distribuir 20% das receitas qualificadas
da FIDE, excluindo fundos de premiagao, igualmente entre as 204 federag6es-membro
da FIDE.

Isso criara algo que nunca existiu antes no xadrez internacional: uma participagdo anual
garantida nas receitas para cada federagao nacional de xadrez. Com base em projecdes
conservadoras, acreditamos que isso podera representar, no futuro, aproximadamente
€15.000—€30.000 por federagao por ano, mantendo ao mesmo tempo os programas de
desenvolvimento existentes.

Para uma grande federagao, trata-se de uma renda adicional util. Para uma pequena
federacao, pode ser transformador. Pode financiar um escritério. Um campeonato
nacional. Jogos de xadrez para escolas. Treinadores nacionais. Viagens para jovens talentos.
Formacado de arbitros. Infraestrutura de internet. Um programa para mulheres. Uma liga
juvenil. Ou simplesmente dar aos dirigentes das federagées a capacidade de planejar
varios anos a frente.

Havera, naturalmente, requisitos adequados de governancga. As federagbes que receberem
recursos da FIDE deverao prestar contas de forma apropriada. Mas o principio fundamental
mudara: o financiamento das federagées deve ser um direito regido por regras
transparentes — nao um favor concedido por politicos.

Nenhuma federagao deveria ter de se perguntar se apoiar ou se opor a lideranga em exercicio
afetara seu acesso aos recursos da FIDE. E nenhum Presidente da FIDE deveria ter o
poder de usar recursos de desenvolvimento como moeda politica.

Pretendemos substituir o clientelismo

por previsibilidade, transparéncia e independéncia.
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2. Novos Continentes - Representacao que Reflita o Mundo
de Hoje

A FIDE é global. Mas as estruturas pelas quais o xadrez mundial &€ representado foram
criadas para outra época. A geografia importa. Uma federacdo de uma pequena nagéo
insular do Pacifico n&o enfrenta necessariamente os mesmos problemas que uma grande
federacao situada a milhares de quildmetros, no continente asiatico. Uma federagao de uma
ilha do Caribe ndo tem necessariamente as mesmas prioridades que um grande pais
enxadristico da América Latina. Por isso, propomos iniciar discussdes sobre a criagao de
duas novas Associagoes Continentais.

Ameérica do Norte e Caribe - CONCAF

A atual estrutura das Américas se estende do Alasca a Terra do Fogo. O Caribe reune um
numero crescente de federagdes menores com desafios muito especificos: geografia, custos
de viagem, pequenas populagdes de jogadores, acesso limitado a torneios que concedem
titulos, competicao insuficiente e recursos institucionais limitados.

Propomos dar as federagdes interessadas do Caribe e da América do Norte a oportunidade
de estabelecer uma nova Unido de Xadrez CONCAF, inicialmente ancorada pelos Estados
Unidos e pelo Canada.

A participagdo seria voluntaria para os 25 paises convidados. A organizagao seria
desenvolvida em consulta com as estruturas continentais existentes e com as possiveis
federagdes fundadoras. Seu objetivo ndo seria criar burocracia. Seu objetivo seria criar
oportunidades.

Mais torneios regionais. Mais oportunidades de titulos. Mais caminhos de classificagdo. Mais
recursos de desenvolvimento. Mais cooperacdo. E uma voz mais forte dentro da FIDE.
Uma nova associacdo CONCAF deveria, em ultima instancia, ter representagao direta no
Conselho da FIDE.

Oceania

Propomos aplicar o mesmo principio a Oceania. A atual estrutura asiatica se estende por
uma area geografica extraordinaria. As necessidades da Australia, da Nova Zelandia e das
federagdes do Pacifico sao frequentemente muito diferentes das necessidades das
federacdes de outras partes da Asia.

As federacdes da Oceania devem, portanto, ter a oportunidade de estabelecer sua propria
Associagao Continental, ancorada pela Australia e pela Nova Zelandia.

Isso criaria mais competi¢ao regional, mais oportunidades de titulos, novas possibilidades de
financiamento e uma representacdo institucional mais forte. Também deveria viabilizar
estruturas zonais adicionais e novos caminhos de acesso as principais competi¢coes da
FIDE, sem reduzir as oportunidades existentes para as federagdes asiaticas. Novamente, a
participacado dos 19 paises convidados seria voluntaria.
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Nosso principio € simples: as estruturas da FIDE devem servir as suas federagbes. As
federagdes ndo devem ser obrigadas a servir a estruturas apenas porque elas sempre
existiram.

3. Experiéncia Profissional - Negocios / Gestao / Xadrez

A FIDE nao é uma empresa. Mas uma federacao esportiva internacional moderna nao pode
ser administrada como se gestao profissional, desenvolvimento comercial, tecnologia e
execug¢ao nao importassem. Nossa chapa reune quatro conjuntos complementares de
experiéncia:

Jan Henric Buettner - Construcido, Financiamento e Execucao

Jan dedicou sua vida profissional a criagcao de empresas, captagado de capital, desenvolvimento
de marcas, criagdao de projetos internacionais e transformagao de ideias em organizagoes
operacionais. No xadrez, seu projeto recente de maior visibilidade foi o Freestyle Chess. As quatro
décadas de experiéncia empresarial de Jan demonstraram algo importante: é possivel trazer novos
recursos para o xadrez.

O Freestyle atraiu dezenas de milhdes de ddlares de investimento privado para uma nova propriedade
do xadrez, juntamente com patrocinadores, emissoras, atencdo da midia e alguns dos melhores
jogadores do mundo. Jan captou mais recursos para o xadrez em um unico projeto de financiamento
do que a propria FIDE gerou por meio de patrocinios e captagédo de recursos ao longo de varios anos.
Essa é a mentalidade que ele pretende levar a FIDE: Pensar grande. Construir profissionalmente.
Captar recursos. Executar. Medir resultados.
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Malcolm Pein - Uma Vida Inteira no Xadrez

Malcolm traz algo completamente diferente. Ele passou aproximadamente 45 anos dentro do
xadrez. Foi jogador profissional de xadrez por 25 anos e possui o titulo de Mestre Internacional.
Treinou jogadores de todos os niveis. Organizou desde atividades informais de xadrez
comunitario até competicdes internacionais de elite e eventos de Campeonato Mundial. Malcolm
também fundou o London Chess Classic. Criou o ChessFest, que se tornou um dos maiores
eventos publicos de xadrez comunitario do mundo. E construiu do zero uma das maiores
organiza¢des de xadrez nas escolas do mundo. Malcolm compreende a realidade do xadrez porque
a vivenciou. Como jogador. Como treinador. Como organizador. Como administrador. Como
empreendedor. E como alguém que passou décadas tentando levar o xadrez a pessoas que
antes ndo tinham nenhuma ligagdo com o jogo.

Vukani Dlamini - Gestdo Financeira Responsavel e Experiéncia Federativa

Vukani acrescenta experiéncia financeira combinada com vivéncia direta na gestao de uma
federagcao nacional de xadrez. Como Presidente da Federagdo de Xadrez de Eswatini, ex-
Tesoureiro da federagao e atual Delegado da FIDE por Eswatini, Vukani conhece por dentro os
desafios enfrentados pelas federagées nacionais. Profissionalmente, é especialista em
tributacao e contabilidade, trazendo experiéncia pratica em gestéo financeira, prestagao de contas
e supervisdao. Como nosso candidato a Tesoureiro da FIDE, Vukani ajudara a garantir que os
recursos da FIDE sejam administrados de forma responsavel e transparente — e que uma
parcela maior desses recursos chegue as federagdes e ao desenvolvimento do xadrez.

Beatriz Marinello - Lideranca Internacional e Governanca Federativa

Beatriz acrescenta uma quarta dimensao a nossa equipe: mais de quatro décadas de experiéncia
no xadrez combinadas com lideranga nos mais altos niveis do xadrez nacional e internacional.
Ela foi Presidente da Federacdo de Xadrez dos Estados Unidos e Vice-Presidente da FIDE, e
vivenciou o jogo como jogadora, professora, organizadora e administradora. Ao longo de sua carreira,
Beatriz trabalhou para desenvolver o xadrez e criar oportunidades para jovens jogadores,
especialmente por meio de programas escolares. Ela entende tanto o funcionamento das instituigbes
internacionais do xadrez quanto o que as federagdes nacionais precisam delas. Como nossa
candidata a Vice-Presidente da FIDE, Beatriz defendera a justiga, a transparéncia, a prestagéo de
contas e o tratamento igualitario de todas as federagdes nacionais de xadrez —
independentemente de seu tamanho, geografia ou alinhamento politico.

A Combinacao

Experiéncia empresarial. Experiéncia em xadrez em todos os niveis. Disciplina financeira. Lideranca
internacional. Experiéncia federativa. Juntas, essas sdo as bases da equipe de lideranca
profissional que queremos construir para a FIDE. Disciplina empresarial sem compreender o
xadrez nao é suficiente. Compreender o xadrez sem a capacidade de construir e executar ndo é
suficiente. Ambicdo sem disciplina financeira e prestacao de contas nao ¢é suficiente. E liderancga
internacional sem ouvir as federagoes nacionais que ela existe para servir ndo é suficiente. Nossa
equipe reune esses diferentes pontos fortes: a capacidade de construir, a experiéncia para
compreender o xadrez, a disciplina para administrar a FIDE com responsabilidade e a
experiéncia internacional para garantir que toda federacdo seja ouvida e tratada de forma
igualitaria.
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4. Juntos - Construindo uma FIDE Independente

A FIDE deve ser politicamente independente. Seu Presidente deve representar o xadrez —
nao um governo, um bloco geopolitico, uma pessoa sancionada, uma corporagdo ou uma
agenda politica privada.

N&o somos pessoas politicamente expostas. Nao estamos sujeitos a sangdes. Ndo estamos
sob ameaca de sangbes. Nao temos mandato governamental. Ndo temos agenda
geopolitica.

Trazemos uma abordagem internacional, orientada a negécios, para a gestao,
reconhecendo ao mesmo tempo que a prépria FIDE pertence igualmente as federagcoes
de todas as partes do mundo.

Leste e Oeste. Norte e Sul. Grandes e pequenas. Ricas e pobres. A FIDE deve cooperar de
forma construtiva com governos, instituicées internacionais e o movimento olimpico. Mas a
cooperacgao jamais deve se transformar em dependéncia.

Nossa administracdo respeitara o direito internacional, os Estatutos da FIDE e as
decisoées vinculantes de instituices juridicas competentes, incluindo o Tribunal Arbitral do
Esporte. Ao mesmo tempo, defenderemos o principio de que jogadores individuais de
xadrez nao devem se tornar instrumentos politicos.

A FIDE deve se tornar aquilo de que o xadrez internacional precisa:
Independente. Previsivel. Neutra.

A Suica do xadrez mundial.

As Federacoes Sao os Acionistas da FIDE

A participacao de 20% das federagoes na receita representa mais do que uma politica
financeira. Ela expressa nossa filosofia de governanca.

A FIDE existe porque as federagdes nacionais existem. Elas fornecem os jogadores.
Organizam torneios. Desenvolvem jovens. Formam treinadores e arbitros. Interagem com
governos. Introduzem o xadrez nas escolas. Constroem comunidades enxadristicas. E, em
ultima instancia, constituem a prépria FIDE.

Por isso, consideramos as federagdes como acionistas da FIDE. Um acionista deve
participar do sucesso. Isso significa que nossa estratégia econdmica tem dois lados:
Fazer crescer as receitas da FIDE. Compartilhar as receitas da FIDE. Nosso objetivo é trazer
pelo menos US$50 milhdes em novas receitas comerciais para o xadrez ao longo de quatro
anos.
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Uma FIDE que Trabalha para as Federagoes

Buscaremos parcerias com patrocinadores globais e regionais, emissoras, empresas de
tecnologia, instituicbes educacionais, plataformas de midia, investidores e outras
organizagdes capazes de expandir o xadrez. E, a medida que a FIDE cresce, as federagcoes
crescem junto com ela.

Isso cria uma relagdo completamente diferente entre a FIDE e seus membros: quanto melhor
for o desempenho da FIDE, mais cada federacao recebe.

Mas dinheiro, por si sO, ndo resolvera todos os problemas. As federagdes nos dizem
repetidamente que precisam de apoio pratico. Por isso, nossa administragao criara dentro
da FIDE uma verdadeira fungao de Servigos para Federagdes. Seu propdsito sera simples:
ajudar as federagoes a ter sucesso.

A funcdo auxiliara as federacoes em areas como:

- governancga e administragao;

- desenvolvimento de patrocinios;
- relagdes governamentais;

- organizagao de torneios;

- programas escolares;

- desenvolvimento de treinadores e arbitros;
- marketing e comunicacgao;

- servigos digitais;

- equipamentos;

- infraestrutura;

- solicitagoes de subsidios;

- parcerias internacionais;

- e planejamento de desenvolvimento.

Federagbes menores ndo deveriam ter de reinventar tudo sozinhas. Se uma federagao
desenvolver um programa escolar bem-sucedido, outra deve poder aprender com ele. Se
uma federagado criar uma apresentagao eficaz para patrocinadores, a FIDE deve ajudar
outras a adapta-la. Se uma federacdo desenvolver uma tecnologia de torneios bem-
sucedida, as demais devem se beneficiar.

A FIDE deve se tornar a rede de conhecimento do xadrez mundial.
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Africa - Da Ajuda a Estratégia de Desenvolvimento

A Africa representa uma das maiores oportunidades de crescimento do xadrez em qualquer
parte do mundo. Também reune muitas federacbes que operam com recursos muito
limitados. Acreditamos que a Africa precisa de mais do que projetos ocasionais.

Ela precisa de uma estratégia sustentada.

Nosso primeiro mandato inclui um Plano de Acdo para a Africa dedicado, estruturado em
torno da capacidade das federacbes, escolas, treinadores, torneios, equipamentos,
infraestrutura digital e caminhos para jogadores.

Administragao federativa + governanca Escolas -> clubes -> torneios -> titulos

Treinadores, arbitros, mulheres + meninas Equipamentos, infraestrutura digital, patrocinadores

A participagdo de 20% das federagbes na receita tera consequéncias particularmente
significativas aqui, porque um financiamento anual previsivel pode transformar a capacidade
de planejamento das federagdes menores.

Nossa ambigao vai além. Ajudaremos a criar ecossistemas nacionais de xadrez
sustentaveis.

Isso significa desenvolver:
jogadores — treinadores — clubes — escolas — torneios — arbitros

— patrocinadores — midia — federagdes nacionais.

O objetivo nao deve ser a dependéncia permanente da FIDE.
O objetivo deve ser federagdes mais fortes e cada vez mais autossustentaveis.
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Criancas e Educacgao

O xadrez é uma das melhores ferramentas educacionais do mundo. E barato. E internacional.
Desenvolve concentracao, tomada de decisdes e resolucdo de problemas. E praticamente
qualquer crianga pode joga-lo. Nosso objetivo para quatro anos é ambicioso: milhdes de
criangas adicionais participando do xadrez por meio de escolas e programas educacionais.

Construiremos parcerias com governos, escolas, ONGs, fundacbes e parceiros do setor
privado. Ampliaremos os recursos digitais de ensino. Ajudaremos as federagbes a formar
professores e treinadores. E criaremos recursos que possam ser traduzidos e adaptados a
diferentes culturas e sistemas educacionais. O objetivo ndo é simplesmente ensinar as
criancas as regras do xadrez. E criar um caminho:

primeira partida — xadrez escolar — clube — torneio

— federagao — enxadrista por toda a vida.

Mulheres e Meninas

As mulheres continuam dramaticamente sub-representadas no xadrez. Pretendemos
mudar isso. Pretendemos aumentar significativamente a participagao feminina no
xadrez organizado ao longo de quatro anos.

Isso exige agcdo em todos os niveis.

* Mais meninas em programas escolares. Mais treinadoras. Mais arbitras.

* Mais oportunidades para organizadoras e administradoras.

* Mais torneios. Melhores caminhos. Mais visibilidade.

» E maior representagdo em todas as estruturas do xadrez.

O sucesso nao sera medido por anuncios. Sera medido pela participagao.

Jogadores e Oportunidades Profissionais

O xadrez tem centenas de milhdes de jogadores, mas relativamente poucas carreiras
profissionais sustentaveis. A FIDE pode ajudar a ampliar esse ecossistema. Isso inclui
estruturas de torneios mais fortes, competigao regional, acesso a treinadores, oportunidades
comerciais € maior exposigao.

Também pretendemos apoiar a criacdo ou o fortalecimento de torneios internacionais. Um
esporte global ndo pode depender exclusivamente de um pequeno numero de eventos de
elite. Ecossistemas fortes de torneios nacionais e regionais geram jogadores, organizadores,
arbitros, patrocinadores, publicos e carreiras.
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LENDAS E VETERANOS
Honrar as pessoas que construiram o jogo

A histéria do xadrez esta viva entre ndés. Muitos dos jogadores que criaram os maiores
momentos do jogo continuam ativos, experientes e admirados em todo o mundo. A FIDE
deve valorizar essa contribuicdo enquanto eles ainda estdo conosco.

AS LENDAS DEVEM CONTINUAR FAZENDO PARTE DA

ECONOMIA VIVA DO XADREZ.

* Fungdes remuneradas de embaixadores em eventos da FIDE e das federacgdes.

* Programas de mentoria conectando lendas a jovens jogadores talentosos.

* Funcdes de comentarios e midia que aproveitem seu conhecimento e personalidade.
« Palestras, masterclasses e programas educacionais.

» Simultaneas e apari¢cdes publicas.

» Competicdes mais fortes para veteranos e eventos especiais de lendas.

* Projetos de historia oral e arquivos que preservem sua experiéncia.

O principio é dignidade e valor: criar fungées remuneradas que reconhe¢gam o que os
jogadores lendarios sabem, o que representam e o que ainda podem contribuir.

Proteger o Xadrez Classico - Incentivar a Inovagao

Acreditamos fortemente na inovagdo. Mas inovar ndo exige enfraquecer as tradi¢des que
tornaram o xadrez grandioso. O Campeonato Mundial Classico continua sendo a joia da
coroa do xadrez. Protegeremos sua integridade esportiva. A classificagao para o Torneio de
Candidatos deve ser conquistada fundamentalmente por meio do xadrez classico. A0 mesmo
tempo, a FIDE deve abracar a inovagao no xadrez rapido, blitz, online, em novos formatos de
apresentacao e em outras formas do jogo. Esses elementos nao sao inimigos. O xadrez
pode preservar suas maiores tradicées enquanto experimenta seu futuro.

Trazer o Xadrez Online para a Familia FIDE

Centenas de milhdes de pessoas vivenciam o xadrez principalmente online. No entanto, o
mundo institucional da FIDE e o mundo digital do xadrez continuam em grande parte
desconectados. Buscaremos cooperacgao estruturada com todas as principais plataformas e
prestadores de servicos de xadrez online. O objetivo ndo é que a FIDE concorra
desnecessariamente com empresas privadas bem-sucedidas. E conectar o ecossistema.
Queremos tornar mais facil para um jogador online descobrir sua federagdo nacional,
encontrar um clube, entrar em um torneio, obter rating, encontrar um treinador e passar a
fazer parte do xadrez organizado. O xadrez digital deve se tornar uma das principais portas
de entrada para o xadrez federado.
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Eliminar Taxas Desnecessarias sobre o Xadrez

Queremos mais xadrez com rating. Mais torneios. Mais organizadores. Mais arbitros. Mais
treinadores. Por isso, revisaremos taxas que desestimulam a atividade em vez de apoia-la.
Nossa intengéo é revisar as taxas de rating da FIDE para o xadrez standard e eliminar as
taxas anuais de licenga para arbitros, organizadores e treinadores, mantendo padroes
adequados de qualificacdo e licenciamento. A FIDE deve facilitar a organizagao do xadrez
— nao tributar as pessoas por organiza-lo. Também examinaremos como mais formatos
de xadrez standard, incluindo 45+30, podem se tornar elegiveis para rating FIDE.

Fortalecer as Comissoes da FIDE

A FIDE possui uma experiéncia extraordinaria dentro de suas Comissdes. No entanto, uma
das reclamacgdes mais constantes que ouvimos é que os membros das Comissdes investem
muito tempo produzindo recomendagdes, relatérios e documentos de trabalho — e as vezes
nao recebem resposta alguma. Isso €& desrespeitoso com voluntarios e especialistas.
Também desperdica conhecimento institucional.

Nao vamos desmontar o sistema de Comissoes da FIDE. Vamos fazé-lo funcionar.

Propomos um painel digital aberto das Comissdes. Sempre que uma Comissao apresentar
formalmente uma recomendac¢ao ou documento de trabalho:

1. A apresentagao sera registrada publicamente.
2. A gestéo da FIDE acusara formalmente o recebimento.
3. Em até 30 dias, a gestao devera fornecer uma resposta substantiva:

aceita; rejeitada; ou requer trabalho adicional.

Uma breve explicacdo devera acompanhar a decisdo. Se aceita, o status da implementacao
e as proximas etapas deverao ser publicados e atualizados em até trés meses. A gestdo n&o
sera obrigada a concordar com as Comissdes.

ENVIAR — ACUSAR RECEBIMENTO — DECIDIR EM ATE 30 DIAS

— PUBLICAR AS RAZOES — ACOMPANHAR A IMPLEMENTAGAO

A gestao sera obrigada a tratar do trabalho das Comissdes. Essa distingao é fundamental.
Especialistas merecem ser ouvidos. A gestao deve permanecer responsavel pelas decisdes.
E as federagbes merecem ver o que acontece entre a recomendagao e a implementacgao.
Também introduziremos um processo aberto de candidatura para integrar as Comissoes,
para que a FIDE possa identificar pessoas talentosas em todo o mundo do xadrez. As
presidéncias das Comissdes nao serao distribuidas durante nossa campanha em troca de
apoio politico. As nomeagdes devem ocorrer apos a eleicao e ser baseadas em competéncia.
Cargos dentro da FIDE nao sao moeda de campanha.

CARGOS NAO SERAO DISTRIBUIDOS DURANTE A CAMPANHA.
AS NOMEAGOES OCORRERAO APOS A ELEIGAO — POR MERITO.
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Uma Nova Comissao - Xadrez e o Movimento Olimpico

Nao propomos criar uma floresta de novas Comissdes. Pretendemos adicionar apenas uma.
Sua missédo sera promover o xadrez dentro do movimento olimpico. Ela trabalhara em estreita
colaboracdo com o Presidente e se reportara diretamente a ele. O xadrez deve buscar uma
estratégia olimpica séria, profissional e de longo prazo. Esse esforco se torna
consideravelmente mais facil se a FIDE for vista internacionalmente como politicamente
independente, bem governada e comercialmente confiavel.

Restaurar o Poder da Assembleia Geral

A autoridade democratica maxima da FIDE deve continuar sendo suas federagdes-membro.
Por isso, fortaleceremos o papel da Assembleia Geral. Restauraremos poderes importantes
gue se afastaram dela, especialmente em questdes fundamentais de filiagcao.

Protegeremos o principio de Assembleias Gerais presenciais. E tornaremos mais dificil que
maiorias temporarias alterem salvaguardas constitucionais fundamentais por conveniéncia
politica. Os limites de mandato para o Presidente e os membros do Conselho devem ser
restaurados e protegidos constitucionalmente, exigindo-se uma maioria de 75% para remover
essas protegoes.

Lideranga jamais deve se transformar em propriedade.

Governanca Transparente

Transparéncia ndo deve significar publicar documentos que ninguém |&é. Deve significar
permitir que as federacbes entendam como as decisbes sado tomadas. Por isso,
introduziremos reformas que incluem:

* publicacado das datas das reunides do Conselho da FIDE, atas do Conselho, pautas do
Conselho e propostas relevantes de alteragdes regulatérias antes da tomada de
decisoes;

* maior transparéncia em relacéo as votagdes do Conselho;

* acesso adequado para observadores;

» relatorios trimestrais de transparéncia;

» relatorios anuais de implementacdo em relacdo aos compromissos do manifesto;
« divulgacao publica de vagas profissionais;

« divulgacdo de remuneragdes acima de limites adequados; e

+ divulgacao de rendimentos relacionados a FIDE recebidos por membros do Conselho e
presidentes de Comissdes.

As alteragdes regulatorias normalmente devem ser publicadas antes de serem votadas pelo
Conselho. A comunidade enxadristica deve ter a oportunidade de identificar consequéncias
nao intencionais antes que as regras se tornem normas vigentes.
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Profissionalizar a Gestao da FIDE
Governanga politica e gestao executiva sao fungoes diferentes.

204 FEDERAGOES / ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DA FIDE - GOVERNANCA ELEITA

PRESIDENTE + PRESIDENTE-ADJUNTO - ESTRATEGIA / PRESTAGAO DE CONTAS

CONSELHO PROFISSIONAL DE GESTAO + CEO - EXECUGAO

Funcdes executivas centrais: Desenvolvimento das Federagées | Comercial &
Marketing | Finangas | Juridico & Governanga | Digital & Operagoes

Pretendemos construir uma estrutura executiva moderna e profissional, responsavel por
implementar a estratégia aprovada pelos 6rgaos eleitos da FIDE. As responsabilidades ser&o
claramente atribuidas. As metas serdo mensuraveis. Os prazos importardo. O desempenho
sera avaliado.

A FIDE deve recrutar internacionalmente e com base no mérito. As vagas devem ser
divulgadas publicamente. Também introduziremos salvaguardas contra a concentragéo
excessiva da forca de trabalho remunerada da FIDE em uma unica nacionalidade.

A FIDE é uma organizagao global. Sua equipe profissional deve refletir cada vez mais essa
realidade. E fungdes cruciais responsaveis por supervisio juridica, comunicacéo, finangas e
governanga devem possuir independéncia institucional suficiente.

A cultura da FIDE importa tanto quanto sua constituicao. Nossa filosofia operacional é:

Ouvir. Incluir. Informar. Evoluir. Repetir.

Ouvir antes de decidir. Incluir as pessoas afetadas. Informar as federagdes sobre o que esta
acontecendo. Medir se funciona. Mudar quando nao funcionar. Depois repetir. E assim que
organizagdes modernas bem-sucedidas aprendem. A FIDE deve fazer o mesmo.

Medir Tudo

Promessas de campanha sao faceis. Executar é dificil.

Por isso, pretendemos publicar objetivos mensuraveis e prestar contas publicamente sobre
eles.

Nossos cinco principais compromissos para quatro anos sao:
1. Distribuir anualmente 20% das receitas qualificadas da FIDE as federagdes-membro.
2. Trazer pelo menos US$50 milhdes em novas receitas comerciais para o xadrez.

3. Criar uma plataforma digital global de servigos para federagdes.

4. Publicar relatérios trimestrais de transparéncia.

5. Publicar um relatorio anual abrangente que mecga a execugao deste manifesto.

Se nao atingirmos uma meta, diremos isso. Se as circunstancias exigirem que uma meta seja

alterada, explicaremos por qué. Prestacao de contas significa permitir que as pessoas
comparem o que os politicos prometeram com o que entregaram.
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Nossos Primeiros 100 Dias

Se formos eleitos, passaremos imediatamente da campanha para a implementagao.

Durante nossos primeiros 100 dias, pretendemos nos concentrar em 10 tarefas

iniciais:

1. Lancar o mecanismo para a participacédo de 20% das federagcdes na receita, incluindo
consulta sobre requisitos de governanga e prestagao de contas.

2. Estabelecer uma nova estrutura profissional do Conselho de Gestao e iniciar o
recrutamento internacional para posi¢cdes executivas-chave.

3. Langar o programa de Servigos para Federagdes.
4. Iniciar consultas formais sobre a CONCAF e uma Associagao Continental da Oceania.

5. Langar o painel de respostas das Comissdes e estabelecer a regra de resposta em 30
dias.

6. Iniciar a implementacdo do Plano de Agéo para a Africa.

7. Iniciar a revisdo comercial necessaria para construir o programa de crescimento de
US$50 milhoes.

8. Iniciar o desenvolvimento da plataforma digital global das federagdes.

9. Publicar a estrutura de transparéncia e conflito de interesses da administragao.

10. Iniciar o processo constitucional necessario para restaurar e proteger os limites de
mandato do Presidente e dos membros do Conselho.

A eleicao nao deve ser seguida por meses de celebragées e nomeagoes.
Deve ser seguida por trabalho.

Uma Relacao Diferente com o Poder

Ha um principio mais amplo por tras de tudo neste manifesto. Queremos mudar a relagao
entre a lideranca da FIDE e as pessoas a quem ela serve:

Uma federacao nao deveria precisar de uma relagao pessoal com o Presidente para receber
apoio. Um presidente de Comissao nao deveria precisar de influéncia politica para que um
documento fosse considerado. Um administrador talentoso ndo deveria precisar apoiar a
chapa vencedora para obter um cargo. Um patrocinador ndo deveria precisar de conexdes
politicas para trabalhar com a FIDE. Um jogador nao deveria precisar compreender a politica
internacional do xadrez para receber tratamento justo.

E um Presidente da FIDE jamais deveria considerar os recursos das federagbes, as
nomeacgdes ou 0s programas de desenvolvimento como instrumentos para manter o poder
politico. Esse € o sistema de clientelismo que pretendemos encerrar.

Nossa alternativa é simples: Regras em vez de favores. Direitos em vez de benesses.
Instituicoes em vez de personalidades. Desempenho em vez de politica.

Independéncia Nao E Isolamento

Independéncia politica ndo significa retirar a FIDE do mundo. Muito pelo contrario. Queremos
que a FIDE trabalhe de forma mais eficaz com governos, instituicées internacionais, comités
olimpicos nacionais, patrocinadores, empresas, escolas, universidades, fundacdes e o COl.

Mas as relagbes devem servir ao xadrez. O xadrez ndo deve servir as relagdes. Estaremos
presentes em todos os lugares. Ouviremos todos. Trabalharemos com Leste e Oeste, Norte
e Sul. Mas nossa lealdade sera a FIDE e as suas 204 federagdes. A ninguém mais.
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Como Sera o Sucesso em 2030

Imagine a FIDE daqui a quatro anos. Cada federagéo recebe renda anual previsivel da FIDE.
Uma pequena federag&o pode planejar seu programa sem esperar por uma promessa de ano
eleitoral. Os presidentes das federagcdes podem ver exatamente para onde vai o dinheiro do
desenvolvimento. Especialistas das Comissdes sabem que seu trabalho recebera uma
resposta. Membros do Conselho veem as propostas de regulamentos antes de votar.

As federagbes tém melhores ferramentas digitais. Milhdes de criangas a mais jogam xadrez.
Mais meninas se tornam enxadristas para toda a vida. Mais treinadores e arbitros sao
qualificados. Existem mais torneios internacionais. Jovens jogadores de paises sem tradi¢cao
enxadristica tém caminhos reais para a competicdo internacional.

As federacdes da América do Norte e do Caribe tém estruturas concebidas em torno de suas
necessidades. A Oceania tem uma voz institucional mais forte. As federag¢des africanas tém
programas de desenvolvimento sustentaveis, em vez de projetos isolados.

Jogadores online conseguem encontrar o caminho para clubes e federagdes. Patrocinadores
veem uma federagcdo esportiva internacional moderna, transparente e politicamente
independente. O Campeonato Mundial Classico continua sendo uma das grandes disputas
intelectuais do esporte. A inovagao floresce ao lado da tradicéo.

E quando chegar a proxima eleicdo da FIDE, as federagdes ndo receberdo de repente
dinheiro, cargos e promessas. Porque terao recebido apoio todos os anos.

E assim que se parece a mudanca institucional.

Por Que Né6s?
Nao estamos pedindo que vocé escolha entre xadrez e negécios. Oferecemos ambos.

Malcolm Pein passou quase toda a sua vida adulta no xadrez — como jogador profissional,
treinador, organizador, administrador, empreendedor e educador. Jan Henric Buettner
passou sua carreira de 40 anos construindo empresas, captando capital, criando
organizagdes e transformando ideias ambiciosas em realidade.

N&o viemos do governo. Nao representamos um bloco politico. Nao buscamos cargos na
FIDE porque precisamos deles profissional ou financeiramente. Somos candidatos porque
acreditamos que o xadrez mundial esta entrando em um periodo extraordinario de
oportunidades — e porque acreditamos que a FIDE pode fazer muito mais com ele.

As bases existem. Nossos antecessores alcancaram conquistas importantes. Queremos
construir sobre o que funciona. Mas também acreditamos que, apds décadas de estruturas
conhecidas e habitos politicos conhecidos, a FIDE esta pronta para algo diferente.

Nao uma revolugao ou ruptura por si so.

Profissionalizagao. Independéncia. Crescimento. Prestacao de contas.
E, acima de tudo: Oportunidade.
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NOSSO COMPROMISSO

Com as 204 federacoes

No6s vamos ouvir vocés. Vamos respeita-los. Compartilharemos com vocés o sucesso
da FIDE. Daremos regras transparentes em vez de favores discricionarios.
Fortaleceremos as instituicées que protegem a voz de voceés.

Construiremos uma organizagao profissional capaz de executar ideias ambiciosas.
Buscaremos novos recursos para o xadrez. Investiremos em criangas, mulheres e
meninas, jogadores, organizadores, treinadores, arbitros e nas lendas que construiram
0 jogo. Respeitaremos as tradigées do xadrez enquanto abragamos seu futuro.

Defenderemos a independéncia politica da FIDE. E todos os anos publicaremos as
evidéncias que permitirdo a vocés julgar se cumprimos o que prometemos. Porque,
em ultima analise, esta ndo é a nossa FIDE. E a de vocés.

As 204 federagoes nacionais nao sao suditas da FIDE. Nao sao clientes da FIDE. Nao
sao beneficiarias da FIDE. Elas sao a FIDE. Essa é a organizagdao que queremos
construir juntos.

AS 204 FEDERAGCOES NACIONAIS
NAO SAO SUDITAS DA FIDE.

NAO SAO CLIENTES DA FIDE.
ELAS SAO A FIDE.

FORTALECER AS FEDERAGOES.
FAZER O XADREZ CRESCER JUNTOS.
CRIAR OPORTUNIDADES.
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APENDICE DE POLITICAS
20 propostas de implementacao

Participagdo na Receita - Definir receita qualificada; excluir fundos de premiacéo; divisdo igual entre 204 federagdes;
reconciliagdo anual; condi¢cdes de governanga e auditoria; adicional aos programas de desenvolvimento existentes.

Governanga & Relatorios - Relatorio trimestral de transparéncia; avaliagdo anual do manifesto; pautas/atas do Conselho;
estrutura de divulgagdo para remuneragao, conflitos e rendimentos relacionados a FIDE.

Crescimento Comercial - Capacidade profissional de vendas; portfélio global/regional; parcerias em tecnologia, educagao,
midia e eventos; meta de pelo menos US$50 milhGes em novas receitas.

Servicos para Federagdes - Central de atendimento; modelos; apoio a patrocinios; orientagédo de governanca; ferramentas
digitais; planejamento de desenvolvimento; compartilhamento de conhecimento.

Plano de Agao para a Africa - Capacidade das federagdes, escolas, treinadores, torneios, equipamentos, sistemas digitais,
mulheres e meninas, preparagao para patrocinadores e caminhos para jogadores.

CONCAF - Consulta voluntaria América do Norte/Caribe; ancora EUA/Canada; competigdo regional; caminhos para titulos;
representagdo no Conselho sujeita ao processo constitucional.

Oceania - Consulta voluntaria da Oceania; ancora Australia/Nova Zelandia; necessidades das federacdes do Pacifico; eventos
regionais, estruturas zonais e caminhos para titulos.

Mulheres & Meninas - Crescimento da participagdo; entrada pela escola, retengdo, treinadoras/arbitras, eventos, lideranga,
visibilidade e oportunidades profissionais.

Criancas & Educacéao - Programas escolares escalaveis; formacéo de professores/treinadores; conteudo multilingue;
caminhos da primeira partida até clubes e federagdes; medir retengédo.

Caminhos para Jogadores - Competicédo regional mais forte, mentoria, treinamento, exposigao internacional e oportunidades
profissionais, especialmente para nagdes emergentes no xadrez.
Apoio a Torneios - Criar ou fortalecer torneios internacionais e regionais; oportunidades de titulos; apoio a organizadores;

ecossistema competitivo mais amplo.

Lendas & Veteranos - Fungdes remuneradas de embaixador, mentor, comentarista, palestrante, masterclass e exibigao;
eventos mais fortes para veteranos; programa de histéria oral.

Xadrez Classico - Proteger o Campeonato Mundial Classico; base classica para a classificagdo ao Torneio de Candidatos;
estabilidade e consulta sobre mudancas no ciclo; inovagéo ao lado da tradigao.

Integracgao Digital - Parcerias com plataformas; descoberta de clubes/federagdes; caminhos para torneios e rating;
cooperagao com criadores e influenciadores.

Taxas & Licengas - Revisar taxas de rating standard e taxas anuais de licenga quando viavel; manter padroes de
competéncia; simplificar processos para organizadores; examinar formatos adicionais de xadrez standard.

Estrutura das Comissées - Registro publico de submissées; confirmacéo de recebimento; resposta substantiva em 30 dias;
razdes; responsavel pela implementacao e atualizagao de status em trés meses.

Comissao Olimpica - Uma nova Comissdo subordinada ao Presidente; relagdes COI/CONs; prontiddo de governanga;
estratégia para juventude/género; programa olimpico de longo prazo.

Assembleia Geral & Constituigdo - Restaurar poderes essenciais; proteger a AG presencial; restaurar limites de mandato;
exigéncia de 75% para remover salvaguardas fundamentais; lideranga jamais se torna propriedade.

Gestao Profissional - Recrutamento internacional aberto; divisdo clara entre governanga/execucéo; Conselho de Gestao +
CEO; separagao entre financas/superviséo; diversidade; metas de desempenho; sem distribuicdo de cargos em campanha.

Independéncia & Integridade - Recursos da FIDE neutros nas elei¢des; regras sobre conflitos e compras; aplicagdo
consistente dos estatutos/da lei; relages politicas e comerciais servem ao xadrez, nunca o controlam.
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UMA FIDE FORTE

FORTALECENDO AS FEDERAGOES.
FAZENDO O XADREZ CRESCER JUNTOS. ;
CRIANDO OPORTUNIDADES.

A FIDE deve cooperar \
@ com todos. -
E ndo depender de ninguém.

g
““%  NOVAS ESTRUTURAS
| CONTINENTAIS PRO-
| POSTAS

OCEANIA

Australia, Fij Guam,
Indonésia. Japdo, Kiribati
Malasia, lhas Marshall,
Micronésia, Nauru,

Nova Zelandia, Palau,
Papua-Nova Guiné,
Flipinas. Samoa,
Ilhas Salomdo, Taifi,
Tonga, Vanuatu

CONCAF

Antigua e Barbuda, Aruba, Bahamas,
Barbados Belize, Bermudas, lihas Virgens
Britanicas, Canadd, llhas Cayman, Cuba
Curagao, Dominica, Republica Dominicana,
Granada, Guiana, Haiti, Jamaica,

Porto Rico, Sdo Cristévdo e Névis,

Santa Lucia, Sdo Vicente e Granadinas,
Suriname, Trinidad e Tobago, EUA,

llhas Virgens Americanas

Queremos mudar o sistema.
Nd&o apenas mudar as pessoas
que o operam.
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NOSSA VISAO

Fortalecer as federagdes.
Fazer o xadrez crescer juntos.
Criar oportunidades.

POR FIM AO CLIENTELISMO

Sem clientelismo.
Sem dependéncia politica.

A FIDE pertence as suas 204
Sem cargos em troca de votos.

federagdes nacionais de xadrez.
Por tempo demais, a politica internacional do xadrez tem
funcionado por meio do clientelismo: apoio discricionario,
promessas e nomeagdes tornam-se mais visiveis quando
as elei¢des se aproximam.

Nossa miss@o ¢ tornar a FIDE finan-
ceiramente mais forte, independente,
profissional e responsdvel — para

que cada federagdo, cada jogador

e cada comunidade enxadristica
possam prosperar.

 Financiamento das federagdes regido por regras
transparentes, ndo por favores pessoais.

Nomeagdes baseadas em competéncia, ndo em lealdade
de campanha.

Equipe e recursos institucionais da FIDE neutros nas elei¢coes.

Trabalho das Comissées formalmente reconhecido,

5 promessas. 4 anos. Entregas decidido e acompanhado.

Compreensivel em 2 minutos. .
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Parceiros comerciais sdo bem-vindos — mas jamais
poderdo se tornar senhores politicos.

Uma administragGo capaz de trabalhar com todos os
governos e regides sem depender de nenhum deles.

S50MI

20% CRESCERE
COMPARTILHADOS COMPARTILHAR
20% das receitas elegiveis da Gerar pelo menos USS$ 50

milhdes em novas receitas
comerciais para o xadrez ao
longo de quatro anos — e tornar
as federacdes participantes
diretas do sucesso da FIDE.

FIDE, excluidos os fundos de
premiagéo, compartilhados
igualmente entre todas as 204
federacdes — todos os anos,
sob regras transparentes.

FEDERAGCOES EM
PRIMEIRO LUGAR

Criar Servicos Profissionais para as
Federacdes; lancar o Plano para a
Africa; apoiar as federagdes interes-
sadas na criagéo voluntdria de
estruturas da CONCAF e da Ocea-
nia que gerem mais oportunidades

OPORTUNIDADES PARA
AS PESSOAS

Ampliar trajetorias profissionais
para criangas, mulheres e
meninas, jogadores, organiza-
dores, treinadores e drbitros -
e criar fungdes remuneradas
para lendas e veteranos.

ABERTA,
INDEPENDENTE,
PROFISSIONAL

Responsabilizacdo das
Comissdes em 30 dias; gover-
nanca transparente; nomeagdes
por mérito; gest&o profissional;
relatérios trimestrais.

20 %

DA RECEITA DA FIDE
COMPARTILHADA

uss SOMI

META DE NOVA
RECEITA COMERCIAL

E REGRA DE RESPOSTA

As COMISSOES

100 DIAS

MECANISMO DE REFORMAS
EM MOVIMENTO

NOSSOS PRIMEIROS 100 DIAS

PLANO DE AGAO PARA A AFRICA

CAPACIDADE

Administracdo das federacdes + governanca
TRAJETORIAS

Escolas - clubes - forneios - fitulos
PESSOAS

Treinadores, drbitros, mulheres e meninas
SISTEMAS

Equipamentos, infraestrutura digital,
patrocinadores

Da promessa a agdo.

Langar o mecanismo de compartilhamento
de 20% da receita.

Criar o Conselho de Gestdo e nomear o CEO.
Iniciar o Plano de Agdo para a Africa.

Criar quatro novos escritorios continentais.

Publicar a estrutura completa de
transparéncia financeira.

O financiamento anual previsivel por meio do compartilhamento de 20%
da receita transformara a capacidade de planejamento das federacoes
menores. Nossa ambic&o vai além: construir ecossistemas nacionais
sustentaveis de xadrez a partir de

jogadores - treinadores - clubes - escolas - torneios - arbitros

> d - midia » federagdes.

Introduzir a regra de 30 dias para as Comissdes.
Revisar e racionalizar a estrutura de gestéo.
Corrigir processos ineficientes e funcdes
duplicadas.

Langar a plataforma de servicos para
as federacdes.

p

QUANTO MELHOR FOR O DESEMPENHO
DA FIDE, MAIS CADA FEDERAGAO RECEBERA.
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NOS VAMOS
OUVIR

O objetivo nGo deve ser a dependéncia permanente da FIDE. O objefivo
deve ser federagdes mais fortes e cada vez mais autossustentéveis.

© © 000 0000 ©

Garantir novas parcerias comerciais.

NOS VAMOS COMPAR-
TILHAR O SUCESSO

NOS VAMOS FORTALECER
A INDEPENDENCIA

NOS VAMOS SER
TRANSPARENTES

NOS VAMOS
SER JUSTOS
Politicamente neutra. Financeira-

mente independente. Responsavel
apenas perante as federacdes.

20% do crescimento
compartilhados igualmente
todos os anos.

Numeros claros.
Decisoes claras.
Resultados claros.

Todas as federacdes
serGo tratadas de forma
igual. Sem excecdes.

Toda federagdo serd
ouvida. Toda voz
serd respeitada.

REGRAS EM VEZ DE FAVORES. INSTITUIGOES EM VEZ DE PERSONALIDADES.

FORTALECENDO AS FEDERAGOES. FAZENDO O XADREZ CRESCER JUNTOS. CRIANDO OPORTUNIDADES. FAZENDO O XADREZ CRESCER JUNTOS.






