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So gelingt proaktives Lifecycle- und Sourcingmanagement

Sorgenfreie Elektronikfertigung

In einer Welt, in der technologische Fortschritte und sich verandernde Marktdynamiken
in nie dagewesenem Tempo stattfinden, ist es flr Unternehmen unerlasslich, den Le-

benszyklus ihrer Produkte, Systeme und Komponenten proaktiv zu managen. Jedes Un-
ternehmen bendtigt individuelle Ansatze, um diesen Herausforderungen zu begegnen.

ominik Gottler kennt diese Herausforderungen
D aus erster Hand. Er und sein Team beraten Un-

ternehmen insbesondere beim Obsoleszenz-
Management. Gottler erklirt: ,Im Kern geht es darum,
die Lieferfihigkeit eines Unternehmens fiir seine Kun-
den zu sichern, trotz des stindigen Aufkommens neuer
und der Abkiindigung bestehender Technologien. Dabei
geht es nicht nur um die Aktualisierung von Hard- und
Software, sondern um das gesamte Spektrum von Ent-
wicklung, Produktion, Vertrieb und Support. Durch das
Sicherstellen, dass kritische Elemente aktuell und rele-
vant bleiben, minimiert das Obsoleszenz-Management
das Risiko von Unterbrechungen, vermeidet kostspielige
Notfille und maximiert die Investitionsrendite.“

Wie sieht es in der Praxis aus?
Oftmals beginnt es harmlos: Die Feeder werden fiir die
hauseigene SMT-Fertigungslinie bestiickt und alles
scheint normal zu laufen. Doch plétzlich fallt eine Rolle
auf, die nur noch sehr wenige Bauteile enthalt. Ein Blick
auf den in SAP vermerkten Lagerbestand offenbart eine
Diskrepanz: Die tatsdchliche Stiickzahl der Microcon-
troller weicht von den im System angegebenen Mengen
ab. Das Sicherheitslager ist unterschritten worden.
Néchster Halt: Einkauf. Nach Riicksprache mit dem
strategischen Team stellt sich heraus, dass die benétigten
Microcontroller bei keinem Lieferanten mehr verfiigbar
sind. Weitere Nachforschungen bringen Klarheit: Das
Bauteil wurde bereits abgekiindigt und ist nicht mehr
lieferbar. Auch der Versuch, iiber Broker auf dem freien
Markt fiindig zu werden, bleibt erfolglos. Schliefllich
muss dem Kunden mitgeteilt werden, dass die Produk-
tion aufgrund des fehlenden Bauteils stillsteht.
Zeitgleich beginnt intern die Suche nach Losungen.
Ein Redesign der Leiterplatten wird in die Wege geleitet,
was einen erheblichen finanziellen Aufwand bedeutet.
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Die notwendigen Qualifizierungstests ziehen sich tiber
ein ganzes Jahr hin. Die Folge? Durch die Nichteinhal-
tung des Liefervertrages mussten bereits die ersten Ver-
tragsstrafen an den Kunden gezahlt werden. Zusammen
mit den Kosten fiir das Redesign entsteht ein finanzieller
Schaden, den nur wenige Unternehmen verkraften kon-
nen - und all das nur wegen eines abgekiindigten Teils,
das in der Produktionsplanung iibersehen wurde. Solche
Vorkommnisse sind iiblich. Oftmals fehlen in Unterneh-
men schlichtweg die Kapazititen, um diesen Bereich der
Fertigungsplanung abzudecken und entsprechend vor-
zusorgen. Es fehlt an effektivem Obsoleszenz-Manage-
ment. Wie verhindert dieses aber in so einem Beispiel
mogliche Lieferverzogerungen und Vertragsstrafen?

Bereits in der Designphase anfangen

Zu Beginn sollten alle unternehmensinternen Stiicklis-
ten (BOMs) in einer PDM-Datenbank verwaltet werden.
Jede interne Artikelnummer ist mit einer oder mehreren
Herstellerteilenummern (HTN) verkniipft. Ziel ist es,
den Life Cycle Status aller Bauteile in den Stiicklisten zu
ermitteln. Ebenso sind direkte Informationen iiber zu-
kiinftige Anderungen oder Abkiindigungen von Pro-
dukten unerlisslich.

Beim proaktiven Obsoleszenz-Management werden
bereits vorsorglich Alternativen fiir alle eingesetzten
Bauteile und Komponenten definiert und darauf geach-
tet, dass deren End of Life Prognose mindestens 5 bis 10
Jahre in der Zukunft liegt. Das gelingt unter anderem
durch Herstellerlisten, die eine Erhaltung der Bauteile
fiir z.B. die nichsten 15 Jahre gewdhrleisten. Manuelles
Management stof3t hier schnell an seine Grenzen.

Die optimale Losung ist eine in die IT-Landschaft
integrierte PDM-PLM-Software, die diese Strategie au-
tomatisiert umsetzt. Das PDM- und PLM-System von
Bay-Soft sorgt dank implementierter API-Technologie
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dafiir, dass alle Informationen zu HTN und Artikeln ei-
nes Unternehmens stets aktuell sind. Verfiigbare Daten
von gingigen Anbietern wie SiliconExpert, IHS Accuris
oder Nexar werden automatisiert in Echtzeit oder perio-
disch iiber Nacht in das System geladen. Ein Vorteil
dieser Herangehensweise besteht darin, dass Entwickler
bereits wahrend der Designphase alle notwendigen In-
formationen haben und die Verfiigbarkeit der Kompo-
nenten dadurch eine entscheidende Rolle bei der Aus-
wahl der ,eindesignten Komponenten spielt.

Infos nutzen, Lieferstopps vermeiden

Nachdem die Datenbank vollstindig gefiillt und alle
mdglichen Anderungsinformationen (PCN) fiir die Tei-
le tbermittelt wurden, sind strategische Reaktionen
planbar. Kritische Anderungen an Bauteilen kdnnen
frithzeitig erkannt und geeignete Mafinahmen ergriffen
werden, um die Lieferfihigkeit zu sichern. Wird eine
PCN ibermittelt, bleibt zu tberpriifen, ob die darin
enthaltenen Anderungen kritisch sind, ob in der Stiick-
liste (BOM) bereits Alternativen definiert wurden und
welche Produkte konkret betroffen sind. Kommt es zu
dem Punkt, dass keine Alternativen vorliegen, einfiihr-
bar sind oder der notwendige Lagerbestand fehlt, erfolgt
eine Bevorratung der Bauteile. Die Menge des Last Time
Buys erhebt sich dabei auf Basis der internen Planzahlen,
der aktuellen Lagerbestinde und einem Zieljahr, bis
wann die Produktion sichergestellt werden soll.

Eine Automatisierung der Prozesse ist in diesem Be-
reich unverzichtbar. Stiicklisten, die seit Jahren in Pro-
dukten verwendet werden, miissen kontinuierlich auf
ihre Zukunftsfihigkeit tiberpriift werden. Der ,Bay-2

Availability Check® zeigt auf einen Blick, bei welchen
Komponenten das geschitzte End-of-Life-Datum néiher
rickt, das Multi-Sourcing-Risiko hoch ist oder die La-
gerbestinde der Distributoren knapp sind. Mit der
Funktion ,Teileverwendung® lasst sich mit einem Klick
erkennen, in welchen Stiicklisten das risikobehaftete Teil
verbaut ist. Um das Multi-Sourcing-Risiko zu minimie-
ren, sucht Bay-2 per API automatisiert nach baugleichen
Alternativen und importiert diese ins System. Diese
Vorgehensweise ermaglicht es Unternehmen, ihre Pro-
duktion langfristig zu sichern und zeitgleich mogliche
Anderungen im Produktionsplan oder anfallende Inves-
titionen fiir Redesigns in der Zukunft einzuplanen.

Fazit

Die Elektronikfertigung steht vor vielfiltigen Herausfor-
derungen, die durch proaktives Lifecycle- und Multi-
sourcing-Management erfolgreich bewiltigt werden
konnen. Die kontinuierliche Uberwachung und Analyse
von Daten sind unerldsslich. Unternehmen sollten in
Systeme investieren, die Echtzeit-Daten iiber den Status
von Bauteilen, Lieferanten und Markttrends liefern. Dies
ermoglicht eine schnelle Reaktion auf Veridnderungen
und unterstiitzt die Entscheidungsfindung. Diese Strate-
gien bieten Unternehmen die Méglichkeit, ihre Liefer-
ketten zu stabilisieren, Kosten zu optimieren und flexi-
bel auf Marktveranderungen zu reagieren. Durch den
Einsatz moderner Technologien und eine enge Zusam-
menarbeit mit Lieferanten kénnen Unternehmen eine
sorgenfreie Elektronikfertigung erméglichen und somit
den Schliissel zum Erfolg in einem dynamischen Mark-
tumfeld finden. °

Bild 1: Der Bay-2
BOM Health Check
Uberprift Struktur-
sticklisten in Echt-
zeit auf Obsoleszenz
Faktoren und Com-
pliance-Vorgaben
und schiitzt so vor
Risiken.

Bild 2: All in One: In
die IT-Landschaft in-
tegriert, ist Bay-2 —
sicher auf dem SQL
Server installiert —
mit jedem beliebi-
gen ERP- und ECAD-
System koppelbar
und ermaglicht eine
bidirektionale Da-
tensynchronisie-
rung. Das partner-
schaftliche Netz-
werk mit SiliconEx-
pert, IHS Accuris,
Nexar und vielen
Distributoren er-
moglicht einen Da-
tenimport tiber API.
Bilder: Bay-Soft

» Absolut wichtig ist es, bereits bei der
Komponentenauswahl, in der Ent-
wicklungsstufe der Baugruppe, ent-
scheidende Risikofaktoren wie EOL,
Bestande und Multisourcing zu
berticksichtigen. Genau in dieser Pha-
se wird der Grundstein fiir eine
reibungslose und langanhaltende
Serienfertigung gelegt.«

Carmen Escherich, Bay-Soft

» Ohne Obsoleszenz-
Quellen im Blick zu be-
halten und vorzusorgen,
ist es nahezu unmoglich
eine langfristige Lieferfa-
higkeit sicherzustellen
und kurzfristige kost-
spielige Redesigns zu
vermeiden. «
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D. Gottler, Dominik Gottler Consulting
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