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Der gelernte Facharzt fiir Inne-
re Medizin begeistert seit vie-
len Jahren mit seinen originel-
len Fachprdsentationen,
Infotainment-Vortrdagen und
Kabarettauftritten. Stets im
Mittelpunkt: der Humor. Genau
dariiber hat er jetzt ein Buch
geschrieben und mit CASH ge-

sprochen.
Interview: WILLY ZWERGER

CASH: Beim Querlesen lhres Buches
zieht sich der Humor wie ein roter Fa
ien durch alle Lebensabschnitte und
-situationen. Wiirden Sie sich selbst
als Profi-Humarist bezeichnen?
Roman F. Szeliga: Der Humor wurde mir
sicher in die Wiege gelegt, auch dass ich
grundsitzlich ein sehr positiv denken-
der Mensch bin, auch in Problemsitua-
tionen. wobei der Humor immer ein
Katalysator ist, ein Sympathiefaktor, ein
Transporteur, ein Konfliktléser.

Heildt das, dass alles mit Humor [Gsbar

ist? ’
Sicher nicht alles, aber vieles. Jeder von
uns ist mit einem gewissen Humorpo-
tenzial gesegnet. Ob und wie man dieses
ausleben kann, hangt sicher von den
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Rahmenbedingungen ab, innerhalb ei-
nes Unternehmens sicher von der Fir-
menstruktur, Aber grundsatzlich kann
jeder fiir sich seinen Humorfaktor selbst
bestimmen. Und die Chefs sollten Hu-
mor zumindest zulassen, denn es ist
erwiesen, dass mit Humor die Stimmung
besser ist und somit bessere Leistungen
erzielt werden.
Wie geht man mit SpaBbremsen um,
sowohl im Team als auch hierarchisch
nach oben?
Humorverweigerer gibt es iiberall, die
fithlen sich nur gut, wenn es ihnen
schlecht geht, Humor bringt aber nicht
nur gute Stimmung mit sich, sondern
auch Dynamik. Und Dynamik bringt
immer Positives. Denn Humor ist die
beste Erginzung zur Kompetenz.
Dennoch, fiir viele Chefs zihlt die Kom-
petenz und sonst nichts.
Ja, leider, denn wiirden sie auch Humor
vorleben, wiirden sich ithre Mitarbeiter
weitaus wohler fiihlen, menschlicher
behandelt. Pointierter formulierte Rund-
schreiben oder E-Mails wiirden da oft
schon reichen.
Das kann aber auch ganz schon ins
Auge gehen ...
Eines ist klar: Humor mus authentisch
sein und selbstversténdlich, nicht aufge-
setzt und zwangsbegliickend. Man muss
auch den Mut haben, hierarchisches Den-

ken abzulegen, egal auf welcher Ebene.
Wobei es bei Unternehmen, die mit Men-
schen zu tun haben, leichter geht. Denn
Humor wirkt nach innen und nach au-
en. Aufpassen sollte man nur, dass der
an den Tag gelegte Humor nicht zur un-
echten Berufsfreundlichkeit verkommt.

Gibt es regionale Humorunterschiede?
Englinder und Amerikaner sind eindeu-
tig die Vorreiter in Sachen Humorkultur,
haben viel Erfolg damit. Da gibt es eige-
ne Humorrdume, da wird jeder Erfolg
gefeiert, nicht einmal zu Weihnachten
ein unpersonliches Dankeschén in die
Menge geworfen. Da werden generell
mehr Komplimente gemacht und wird
nicht davon ausgegangen, dass es
selbstverstandlich ist, wenn alles okay
ist. Mitarbeiterwertschitzung kostet
nichts, wird jedoch kaum gelebt.

In ihren Seminaren und Coachings

bringen Sie ganze Firmen humormalig

auf Vordermann. Wie legen Sie das an?
In dem ich eine Humorstrategie ent-
wickle, oft bereits nach dem ersten Brie-
finggesprach weif$, woran bzw. an wem
es liegt. Sehr bald bekommen derlei
Coachings eine kaum mehr aufzuhal-
tende Eigendynamik, die es immer wie-
der nachzujustieren gilt. Ich bekomme
danach nicht nur stets positives Feed-
back, wie gut den Mitarbeitern der neue
Humorfaktor in der Firma tut, sondern
auch, dass dieser sich positiv auf die
Umsitze auswirkt.

Herr Doktor, vielen Dank fur das Ge-
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Ein Businesshuch wahrlich der etwas
anderen Art. Mit leicht versténdlichen
Erkldrungen, wie Humor gerade im
Geschiftsleben wirkt und wie wichtig
er fiir den Erfolg sein kann, was er alles
an Positivem in uns ausldst und wie
man seine gute Laune an
den Kollegen auslassen
kann.
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