Women 1n health care

weiblich, stark und erfolgreich!

DIE 7 VERBOTENEN WAHRHEITEN

Warum erfolgreiche Arztinnen schweigen (und was
passiert, wenn sie es nicht mehr tun)

Ein Manifest fiir Arztinnen, die genug haben vom leisen Gehorsam

SCHLUSS MIT DEM THEATER

"Du musst helfen, um jeden Preis." "Geld spielt keine Rolle - du hast schlie3lich
Medizin studiert." "Du darfst dich nicht verweigern. Du hast den Eid geschworen."

Diese Sitze werden nie laut ausgesprochen. Aber sie bestimmen dein Leben.

Der hippokratische Eid - oft zitiert, oft missbraucht. Als moralischer Hebel gegen jede
Grenze, die du ziehen willst.

Doch dieser Eid wurde nicht geschrieben fiir:

e 10-Minuten-Medizin

o Budgetgrenzen

e Doppelschichten

e Unbezahlte Zusatzleistungen

e Online-Bewertungen als Damoklesschwert

Trotzdem wird er herangezogen, sobald du sagst:
e "Ich setze Grenzen."
e '"Ich fordere angemessenes Geld."
e '"Ich denke unternehmerisch."

Was folgt: Zweifel. Scham. Schuldgefiihle.

Dieses Manifest ist eine Absage.
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e An Selbstaufgabe als Helfer-Beweis

e An wirtschaftlichen Erfolg als moralisches Problem

e Andas Bild der braven Arztin, die sich fiir alles entschuldigt - auBer fiir ihre
Erschopfung

Wenn dich das wiitend macht: Gut. Wenn es dich trifft: Noch besser.

Dann spiirst du, wo es wehtut - und dass es Zeit ist, etwas zu dndern.

O TABU 1: DU DARFST NICHT UBER GELD
SPRECHEN

"Das ist doch nur Geldmacherei." "Du bist Arztin, keine Unternehmerin." "Was ist mit
dem hippokratischen Eid?"

Kaum sagst du "Ich will wirtschaftlich erfolgreich sein", wird es giftig im Raum.

Geld gegen Gewissen. Wirtschaftlichkeit gegen Menschlichkeit. Erfolg gegen
Glaubwiirdigkeit.

Als miisstest du ausbrennen, um echt zu sein.
Das Ergebnis kennst du:
e Du erklérst dich stdndig
e Du schraubst Preise runter
e Du machst "schnell noch" Extratermine
o Dein Praxiskonto bleibt leer
Aber deine Energie auch.

3{ WAHRHEIT #1:

Geld ist nicht das Problem. Das Problem ist, dass du dich dafiir schamst, wenn du die
Rechnung schreibst.

Du darfst:

o Uber Geld sprechen - klar, ohne Rechtfertigung
e Gute Medizin anbieten UND gut verdienen
e Deine Leistung bepreisen - auch "nur Beratung"
o Forderungen stellen - ohne Heiligenschein
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O TABU 2: DU MUSST IMMER VERFUGBAR
SEIN

"Ich weil3, es ist Sonntag, aber..." "Nur eine kurze Frage per Mail!" "Die Praxis ist
geschlossen, aber ich wollte nur..."

Willkommen in der Kultur der Dauerverfiigbarkeit.
Sobald du Arztin bist, gehen alle davon aus:

e Du hast kein Privatleben

e Du brauchst keine Pausen

e Du bist 24/7 erreichbar

Und wenn nicht? Dann kommt die Frage nach deinem "Engagement", deiner
"Menschlichkeit".

Als ob Fiirsorge nur echt ist, wenn sie dich komplett auffrisst.

3{ WAHRHEIT #2:

Du bist Arztin, keine Notrufsiule. Der hippokratische Eid verpflichtet zur Fiirsorge,
nicht zur Selbstaufgabe.

Du darfst:

e Nicht erreichbar sein - ohne Rechtfertigung

o Ein Privatleben haben - und verteidigen

e Offizielle Kommunikationswege einfordern

e Den Anspruch auf Dauerverfiigbarkeit zuriickweisen

O TABU 3: DU DARFST KEINE FEHLER
MACHEN

"Was, wenn ich was iibersehe?" '""Was, wenn ich einen Fehler mache?"
Dieser Gedanke sitzt in deinem Nacken. Immer.
Das Ergebnis:

e Du liberpriifst alles dreimal

e Du hiltst dich zuriick bei anderen Meinungen

e Du sagst "Das ist doch nichts Besonderes" - obwohl es das ist
e Du bleibst unsichtbar aus Angst, nicht gut genug zu sein
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3% WAHRHEIT #3:

Du bist mehr als gut genug. Perfekt sein ist unmoglich - aber stark, mutig und echt sein
ist machbar.

Du darfst:
e Dich zeigen - auch mit Unsicherheit
o Sichtbar sein - mit Ecken und Kanten

e Meinungen haben - auch unpopulére
e Zugeben und lernen - 6ffentlich

O TABU 4: DU MUSST DICH AUFOPFERN

(Heute subtiler - aber immer noch da)

Keiner sagt dir mehr offen, dass du dich aufreiben musst. Aber sie lassen dich spiiren, wenn
du es nicht tust.

"Ach, du machst schon wieder frither Schluss?" '"Wie lange arbeitest du noch in
Teilzeit?" "Unsere Patienten merken, wenn man nicht ganz da ist."

Nicht mehr offene Aufopferung - subtiler Druck.
3 WAHRHEIT #4:
Berufung ist kein Burnout. Fiirsorge ist keine Selbstverleugnung.

Du darfst:

o Loslassen, was dich dauerhaft stresst
e Gut arbeiten - ohne Verausgabung

e Grenzen ernst nehmen

o Fiirsorge auch auf dich richten

& TABU 5: DU BIST FUR ALLE
ZUFRIEDENHEIT VERANTWORTLICH

Patient unzufrieden? Du nimmst es mit nach Hause. Mitarbeiterin angespannt? Du fragst
dich, ob du zu streng warst. Nebensatz iiber deine Preise? Du griibelst, ob du zu fordernd
warst.

Du glaubst: Es ist deine Aufgabe, dass sich alle gesehen und zufrieden fiihlen.
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3 WAHRHEIT #5:

Du bist Arztin, keine Stimmungsmanagerin. Fiihrung bedeutet nicht, dass alle
einverstanden sind.

Du darfst:

Nicht fiir fremde Gefiihle verantwortlich sein
Enttduschen - wenn deine Entscheidung richtig ist
Fiihrung zeigen - ohne Entschuldigung

Klarheit {iber Sympathie wéhlen

O TABU 6: DU DARFST KEINE ANSPRUCHE
STELLEN

Du weil}t, was du kannst. Du willst gestalten, nicht nur verwalten.
Aber sobald du Anspriiche stellst:

Riickfragen bei klaren Preisen
Du giltst als "fordernd"

Subtil andere Behandlung
Innere Frage: "War das zu viel?"

Das moderne Tabu: "Kompetent ja, aber bitte nicht zu fordernd."

3{ WAHRHEIT #6:

Forderung ist kein Machtspiel. Sie ist Eigenverantwortung.

Du darfst:
e Fordern - ohne Rechtfertigung
e Sichtbar sein - mit klarem Anspruch
e Auf Augenhohe bestehen
e Deinen Standard definieren

{J TABU 7: DU DARFST NICHT
ERFOLGREICHER SEIN ALS ANDERE

Das leiseste, aber tiefste Tabu.

Sobald es richtig gut lauft:
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e Du sprichst leiser iiber Umsatz

e Du weichst Erfolgsfragen aus

e Du erklérst dich fiir Sichtbarkeit
e Du schraubst dein Strahlen runter

Aus Angst, andere zu verlieren.
3% WAHRHEIT #7:
Wabhre Solidaritit heiflt nicht, sich kleinzumachen. Sondern zu zeigen, was moglich ist.
Du darfst:
e Dich in deiner Stirke zeigen
e Laut sein - auch wenn's anderen zu viel ist

e Neue Wege gehen - ohne Zustimmung
e Vorbild sein - ohne Perfektion

(@ WAS JETZT BLEIBT

Diese Tabus wirken wie feiner Nebel - unsichtbar, aber 1ahmend.
Sie tarnen sich als:

o Loyalitét

e Demut

e Empathie

Aber sie nehmen dir Raum.

Jede Frau, die sich hinstellt und sagt ""Ich darf das", sprengt ein Stiick kollektiver
Scham.

% DIE ECHTE HERAUSFORDERUNG:
Nicht mutig werden - sondern aufhéren, dich fiir deinen Mut zu rechtfertigen.
Was wirklich bleibt:

e Deine Haltung

e Deine Integritét
e Deine innere Ruhe: "Ich stehe zu mir"
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& DEIN NACHSTER SCHRITT

Wenn du bereit bist, nicht liinger zu schweigen... Wenn du genug hast vom leisen
Gehorsam... Wenn du zeigen willst, was wirklich moglich ist...

Dann hor auf, dich kleinzumachen.
Ohne Rechtfertigung. Mit ganzem Herzen.
Die Welt braucht Arztinnen, die zu ihrer Grofie stehen.

Fang heute an.
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