SEIDEL Mit fihrend.

11 FINANCE

Fundierte Entscheidungsfdhigkeit schaffen, wenn finanzielle,
strukturelle und organisatorische Komplexitat steigt.

Executive Profile

Ich begleite Unternehmen in Situationen,
in denen finanzielle und strukturelle
Entscheidungen nicht experimentell,
sondern belastbar sein miissen.

Mein Fokus liegt nicht auf kurzfristiger
Optimierung, sondern auf nachhaltigen,
fundierten Lésungen, die finanzielle
Stabilitat, funktionierende Prozesse und klare
Fuhrungsstrukturen langfristig sichern.

Nachhaltige Stabilitat entsteht durch klare
Entscheidungsgrundlagen, funktionierende
Organisationsstrukturen und belastbare
Finanzsteuerung, nicht durch kurzfristigen
Aktionismus ohne System.

Finanzen, Fihrung und Prozesse werden
dabei nicht isoliert betrachtet, sondern als
zusammenhdngendes Steuerungssystem
fur Unternehmenserfolg.

Stefan Seidel

(Interim) Executive Finance & Transformation
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Wann Unternehmen
mich einsetzen.

Unternehmen holen mich nicht fiir
Wachstumsversprechen oder reine
Optimierungsprojekte.

Sie beauftragen mich, wenn finanzielle
Risiken, organisatorische Reibung oder
Fihrungsfragen gleichzeitig auftreten und
operative Klarheit kurzfristig hergestellt
werden muss.

Typische
Ausgangssituationen:
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Geschaftsfuhrerwechsel oder Unterneh-
mensnachfolge

Intransparente Finanz- und Cashflow-Struk-
turen bei funktionierendem operativem
Geschaft

Zeitversetzter Cashflow, Vorfinanzierung
von Leistungen und mehrere Erldslogiken

Fehlende Transparenz in Rollen, Verant-
wortlichkeiten oder Entscheidungswegen

Finanzsteuerung und operative Realitat sind
nicht synchronisiert

Organisation wachst schneller als ihre Proz-
esse

Fihrung bendtigt temporare Strukturierung
oder Neuausrichtung

Post Merger Integration und Integration
komplexer Organisationen

Vorbereitung von Investoren-, Bank- oder
Board-Entscheidungen

Mein Einsatz beginnt dort, wo strukturelle oder
finanzielle Unklarheit Entscheidungsfahigkeit
blockiert.
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Meine Rolle und

Ich arbeite nicht beobachtend, sondern
verantwortungsiibernehmend.

Nicht als externer Kommentator, sondern

als temporarer Teil der Fihrungsstruktur mit

klar definiertem Mandat.

Mein Fokus liegt auf:

e Wiederherstellung
klarer Flihrungs- und
Entscheidungsstrukturen

Aufbau belastbarer
Steuerungsprozesse

Verbindung von Finance,
Organisation und operativer
Realitat

Typische Rollen

Interim CFO oder Leiter Finanzen

Transformations- und
Programmverantwortung

Sparringspartner fiir
Geschaftsfiihrung, Board und
Investoren




Erfahrung und
Einsatzfelder

Uber zehn Jahre Fiihrungserfahrung in
leitenden Finanz- und IT-Funktionen,
insbesondere in regulierten und komplexen
Umfeldern.

Schwerpunkte:

e Fuhrung von Finanz- und IT-Teams uber
40 Mitarbeitende

e Verantwortung fiir Programme und
Budgets bis 15 Mio.

e Post Merger Integrationen und
Transformationsprojekte

¢ Internationale Konzern- und
Matrixstrukturen

e Verzahnung von Finance, IT und
Fihrung

* Inkassowesen und
Forderungsmanagement

Ich werde eingesetzt, wenn externe
Perspektive, strukturierte Entscheidungslogik
und souveradne Fiihrung erforderlich sind.

Arbeitsweise

Schnelle Erfassung komplexer Situationen
Faktenbasierte Entscheidungsgrundlagen
Klare Kommunikation

Etablierung von Strukturen und Prozessen
Hands-On in Steuerung und Umsetzung
Fokus auf nachhaltige Stabilitat und

tragfahige Losungen statt kurzfristiger
OptimierungsmaBnahmen.

Struktur vor Geschwindigkeit, denn
Struktur bringt Geschwindigkeit.
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Das Finanzsystem fur

Bei uns trifft Finanz- und Flihrungsexpertise auf echte Begleitung: Wir bauen fiir dich die Struktur,
um klare Entscheidungen zu treffen.

Fir die erfolgreiche Umsetzung deiner Vision.

Viele Unternehmen haben Zahlen.

Gewinn ist da, aber Liquiditat fehit.
Entscheidungen werden getroffen,
ohne belastbare Grundlage. Wachstum
passiert, aber ohne klare Richtung.

Das Problem ist selten fehlendes
Wissen. Das Problem ist ein fehlendes
System.

Finanzen / Fiihrung

Liquiditat Entscheidungen

) | . Finanzen zeigen dir, was passiert.
Wirksame \
Profitabilitat Unternehmens- Prioritdten |

Filhrung Flihrung entscheidet, was passiert.

Finanzplanung Verantwortlichkeiten Finanzen liefern die Daten. Fijhrung

trifft die Entscheidungen. Erst die
ﬁ Verbindung macht ein Unternehmen
steuerbar

@)

Getrennt gedacht fiihrt zu Chaos.
Verbunden gedacht fiihrt zu Klarheit.

Transparenz
w schaffen

Steuerung ist kein Projekt.
Es ist ein Kreislauf. >

Wirkung Zusammenhange
messen verstehen

A

Dieser Kreislauf lauft nicht einmal, sondern |

dauerhaft. Er sorgt dafiir, dass aus Zahlen
echte Fiihrung wird.

| 2
Umsetzung Entscheidungen
begleiten ableiten

W

QR CODE

Du willst mehr erfahren? Scanne den QR-Code und entdecke im
Video, was genau dahinter steckt - verstandlich erklart!
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Flir wen diese
Zusammenarbeit
sinnvoll ist

Passt besonders fiir

Geschaftsfiihrungen mit Verantwortung
fur Cashflow, Struktur und Zukunft

Unternehmen mit komplexen Erlés- und
Kostenlogiken

Situationen, in denen
Fehlentscheidungen teuer sind

Passt nicht fiir
Schnelle Erfolgsversprechen
Reine Kostenoptimierung

MaBnahmen ohne
Umsetzungsverantwortung

Gerne stehe ich lhnen fur ein Gesprach zur Verfugung.

Stefan Seidel
Seidel Finance AG
Industriering 14
FL - 9491 Ruggell

+423 79756 77
+49 151648 20361

stefan@seidel-finance.com

www.seidel-finance.com
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