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FITNESS 2026

Jak branza fitness
radykalnie zmieni sie w
ciagu najblizszej dekady
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NAJNOWSZE TRENDY W BRANZY FITNESS

POTENCJAt PRZYCHODOWY DLA INWESTOROW: DLACZEGO CYFRYZACA JEST
DZWIGNIA SKALOWANIA MODELI BIZNESOWYCH GENERUJACYCH GOTOWKI
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PERSPEKTYWY

Polska ¢éwiczy. | to coraz bardziej. Swiadomo$¢ zdrowotna Polakéw rosnie z roku na rok — sitownie przestaly by¢ miejscem
wytgcznie dla entuzjastow sportu | staty sie czescig codziennej rutyny milionow ludzi w kazdym wieku. Pandemia tylko
przyspieszyta ten trend: popyt na aktywnosc fizyczng nie ostabt, wrecz przeciwnie — utrwalit sie | nabrat nowego wymiaru.
Wedtug danych za rok 2024 europejski rynek fitness liczy juz ponad 71 milionow aktywnych cwiczacych i jest wart 36 miliardow
euro. Polska jest czescig tej historii — 1 dopiero zaczyna w niej odgrywac swoja role.

Problem polega jednak na tym, ze infrastruktura nie nadgaza za popytem. Raport ,Rynek sitowni w Polsce: 2024" opracowany
przez firme analityczng dataplace.ai pokazuje to czarno na biatym: az ponad 1 800 gmin w Polsce nie posiada ani jednego
sieciowego klubu fitness, a ponad 7 milionow Polakow w wieku 19-59 lat mieszka w miejscowosciach catkowicie pozbawionych
profesjonalnej infrastruktury sportowe). Szacuje sie, ze tylko w gminach ponizej 20 000 mieszkancow mogtoby powstac ponad

1 600 nowych klubow, aby wyrownac dostepnosSc do poziomow znanych z duzych miast. Popyt jest. Podazy brakuje.

Dlaczego ta luka wcigz istnieje? Odpowiedz jest prosta: tradycyjny model sitowni nie optaca sie w matych miejscowosciach.
Wynagrodzenia, ZUS, recepcja, instruktorzy, sprzatanie, zarzadzanie grafikami — koszty state rosng, a baza klientow jest
ograniczona. W takim rownaniu liczby rzadko sie spinaja. | dlatego przez lata nikt tam sitowni nie otwierat — nie dlatego, ze nie
byto chetnych do trenowania, ale dlatego, ze nie byto modelu biznesowego, ktory pozwalatby to zrobi¢ w sposob optacalny.

Wiasnie tutaj zaczyna sie historia fit+. SieC powstata z jednej, precyzyjne] obserwacji: polski rynek fitness ma ogromny,
niezaspokojony popyt — szczegodlnie poza duzymi miastami — | potrzebuje modelu, ktory pozwoli ten popyt obstuzyC bez
tradycyjnych kosztow operacyjnych. Odpowiedzig jest klub w petni zautomatyzowany, zarzadzany zdalnie, dziatajgcy 365 dni w
roku bez potrzeby zatrudniania pracownikow. Nie jako eksperyment — ale jako sprawdzony system funkcjonujacy juz w ponad
300 lokalizacjach w cate] Europie. W tym raporcie pokazemy Ci, krok po kroku, dlaczego ten model, ten rynek | ten moment
tworzg razem wyjatkowg szanse inwestycyjna.

DLA KOGO JEST TEN RAPORT?

Ten raport powstat z mysSla o osobach, ktére w pewnym
momencie swojego zycia zawodowego zaczely zadawac sobie
trudne pytania. Nie o to, czy dobrze zarabiajg — bo czesto
zarabiajg. Ale o to, czy ich pienigdze i czas pracuja dla nich tak
efektywnie, jak mogtyby. Czy istnieje model, ktéry daje realny
zwrot z kapitatu bez koniecznosci codziennego nadzoru. Czy da
sie zbudowac cosS wtasnego — stabilnego, przewidywalnego —
nie rezygnujac przy tym z zycia, ktore sie juz ma.

Niektorzy z tych, do ktorych piszemy, prowadzg wiasne firmy od
lat. Wiedza, co to znaczy odpowiedzialnoS¢ za wynik, za ludzi,
za decyzje podejmowane pod presja czasu. Szukajg nie
kolejnego biznesu wymagajacego ich petnej uwagi, ale czegos,
CO uzupeini to, co juz majg — I co nie uzalezni ich sukcesu od
kolejnych  pracownikow, kolejnych  grafikow, kolejnych
nieplanowanych problemow. Inni z koleli buduja portfel
Inwestycyjny | zaczynajg rozumiecC, ze nieruchomosci i akcje to
nie jedyne opcje. Ze istnieja rynki z realnym popytem i
strukturalng lukg, w ktore warto wejs¢ zanim zrobi to ktos inny.

AUTOR: MARCIN DOBROWOLSKI
Przedstawiciel fit+ Polska

Przez ponad 20 lat prowadzit wtasng firme
Sa tez tacy, ktérzy kochaja sport i od dawna mys$la o czyms eventowg. Wie, co znaczy  sezonowosc,

wtasnym w te] branzy — ale nigdy nie wiedzieli, jak przetozyc
pasje na model, ktory rzeczywiscie zarabia. | wreszcie ci, ktorzy
pracujg na etacie, maja stabilnosc, ale czujg, ze czas mija, a oni
wcigz czekajg na odpowiedni moment, zeby zaczac.

Jesli rozpoznajesz sie w ktorymkolwiek z tych obrazow — ten
raport jest dla Ciebie.

nieprzewidywalne przychody i uzaleznienie biznesu
od ludzi, ktorych nie mozna kontrolowac. Po latach
w tym modelu sprzedat firme, wziat krok w tyt i
zadat sobie jedno pytanie: jak powinien wygladac
biznes, ktory naprawde pracuje dla wiasciciela —
a nie odwrotnie. Odpowiedzig stato sig fit+. Dzis,
jako wspofzatozyciel i przedstawiciel fit+ Polska,
dzieli sie¢ tym modelem z osobami, ktore szukajg
doktadnie tego samego.
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PIONIER BEZOBSLtUGOWYCH SItOWNI

Jak fit+ zrewolucjonizowat model biznesowy sitown|

W 2022 roku Marcin Dobrowolski i
Bogdan Proena pozyskali licencje
master fit+ na Polske i od tego
momentu konsekwentnie buduja sie¢ w
kraju, ktory wuznali za jeden 1z

najbardziej perspektywicznych rynkow
fitness w Europie. W kwietniu 2026
roku dziata juz 10 otwartych klubow
, fit+ w Polsce, a kolejne lokalizacje s3 w

» trakcie realizacii.
Mar iﬁ Dobrowolski Baglan Proena

fit+ powstalo w Niemczech z potaczenia dwoch obserwacii,
ktore w tamtym czasie nie wydawaty sie oczywiste. Po
pierwsze: miliony ludzi w mniejszych miejscowosciach chcag
trenowac, ale nie maja gdzie — bo tradycyjne sitownie z
petnym personelem i wysokimi kosztami statymi po prostu sie
tam nie optacajg. Po drugie: postepujaca cyfryzacja sprawia,
ze cztonkowie klubu sa gotowi podpisaC umowe online |
korzystac z sitowni catkowicie samodzielnie, bez zadnej
obstugi na miejscu. To potgczenie niezaspokojonego popytu z
nowg technologig stato sie fundamentem cate] koncepcii.

Po okoto dwuletnie] fazie testow | rozwoju — gdzieS miedzy
2014 a 2016 rokiem — pierwszy klub fit+ zostat oficjalnie
otwarty. Koncepcja byta prosta w zalozeniu, ale rewolucyjna
w wykonaniu: mata lub srednia powierzchnia, cyfrowy dostep
przez aplikacje, brak personelu na miejscu, sprzatanie
zlecone zewnetrznie | w peini zautomatyzowana obstuga
cztonkow. Taki model pozwalat na otwarcie sitowni tam, gdzie
tradycyjny klub nigdy by sie nie utrzymat — w mniejszych
miejscowosciach z ograniczong konkurencjg | niskimi
kosztami najmu.

Wzrost byt szybki. Juz w pierwszych latach dziatalnoSci siec liczyta ponad 20 lokalizacji, a sam model od poczatku byt
zaprojektowany z myslg o skali — nie przez otwieranie kolejnych wtasnych klubow, ale przez franczyze. Lokalni partnerzy wnosili
kapitat, lokal | znajomoSc regionu, a fit+ dostarczato system, sprzet, marketing i know-how. Ta logika okazata sie skuteczna. Dzis
fit+ dziata w ponad 10 krajach i liczy ponad 300 otwartych klubow, co czyni jg pionierem i swiatowym liderem w segmencie
bezobstugowych sitowni franczyzowych.

Dzis fit+ dynamicznie rozwija sie rowniez w Polsce. Marcin Dobrowolski | Bogdan Proena — posiadacze master licencji fit+ na
Polske — konsekwentnie budujg siec w kraju, ktory uznali za jeden z najbardziej perspektywicznych rynkow fithess w Europie.
Swoj model | swojg wizje przedstawiajg regularnie podczas bezptatnych webinarow, na ktorych kazdy zainteresowany moze
poznac szczegoty koncepcji, zadac pytania i ocenic, czy franczyza fit+ jest czyms dla niego — bez zadnych zobowigzan. Jesli
chcesz zobaczyc¢ to na zywo zarejestruj sie na najblizszy webinar.

HHTPS://BIZNES-PASYWNY.PL/WEBINAR
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POLSKA CWICZY CORAZ WIECEJ

+235% wzrostu | wcigz ogromny potencjat — co mowia liczby

0 polskim rynku fithess

Sposrod wszystkich krajow europejskich Polska nalezy do rynkow
0 hajnizszym poziomie nasycenia sitowniami. Zaledwie 5-9%
Polakow posiada czionkostwo w klubie fithess — podczas gdy
europejska Srednia wynosi 8,9%, kraje niemieckojezyczne
osiagajg 13—-15%, a kraje nordyckie nawet 16—21%. RoOznica jest
znaczaca, ale to nie sygnat stabosSci — to przestrzen do wzrostu,
ktorej dojrzate rynki zachodnie juz nie maja. Swiadomosé
zdrowotna Polakdéw rosnie, nawyki treningowe sie utrwalajg, a
popyt na dostep do sitowni systematycznie wykracza poza duze
miasta. Prognozy wskazujg, ze Polska w ciggu najblizsze| dekady
bedzie zblizac sie do zachodnioeuropejskich wskaznikow
penetracjl rynku. Dla inwestorow, ktorzy rozumiejg ten moment,
oznacza to wyjatkowe okno mozliwosci.

Przyblizony trend konsolidacji rynkow wedtug liczby cztonkow.
Udziat w rynku wedtug liczby cztonkostw: czotowi operatorzy w Europie vs reszta rynku; 2024 vs 2016

2024 20% 6%

2016 12% 6%

Szacunkowa dynamika ekspansji klubow fitness czotowych operatorow, w wybranych krajach
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Orientacyjne wskazniki nasycenia rynkow na wybranych europejskich rynkach fitness

Srednia europejska
8.9%

Kraje : =
niemieckojezyczne ‘ f

A, :
o= o | =

13% 15%

Dane orientacyjne

Kraje nordyckie

+ Al 4B ‘
W N Y

Zachodnia Europa

0e®(
0

1“"

Wschodnia Europa ‘

w ()o@

5% 9%

To jednak nie jedyna liczba, ktora robi wrazenie.
Sposrod wszystkich analizowanych krajow europejskich
to wilasnie Polska odnotowata najwiekszg dynamike
ekspansji czotowych operatorow fithness — wzrost na
poziomie +235% miedzy 2016 a 2024 rokiem. Dla
porownania: Hiszpania zanotowata +190%, Wiochy
+173%, a Niemcy — dojrzaty i rozwiniety rynek —
jedynie +49%. Polska rosnie najszybcie] ze wszystkich.
A mimo to wcigz ma przed sobg najwiekszg przestrzen
do zagospodarowania.

Dane pokazujg rowniez wyrazny trend konsolidacji — w
cate] Europie udziat najwiekszych sieci w rynku rosnie.
W 2016 roku top 10 operatorow kontrolowato 12%
rynku, w 2024 roku ten udziat wzrost juz do 20%. Duze
siecl franczyzowe systematycznie przejmujg przestrzen,
ktorg dotad zajmowaty mate, niezalezne studia. To
oznacza, ze moment wejscia na rynek ma znaczenie.

i
siil

36 mid

tyle wart jest europejski
rynek fithess w 2026 roku.
Rynek rosnie | nic nie
wskazuje na to, zeby miat
zwalniac.

+235%

najwieksza dynamika
ekspansiji sieci fithess
w Polsce sposrod
wszystkich krajow
europejskich

9-9%

penetracji rynku. Polska
wcigz ponizej europejskie;
sredniej i daleko od
poziomu Niemiec czy
krajow nordyckich.

1 800

gmin bez ani jednego
klubu fithess. Ponad 7
milionow Polakow bez
dostepu do
iInfrastruktury sportowe]
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Dlaczego pracownicy sa najwiekszym
wyzwaniem kazdego biznesu

Niewazne, czy prowadzisz restauracje, firme budowlang, salon ustugowy czy planujesz otworzyc sitownie — predze| czy pozniej
kazdy przedsiebiorca napotyka ten sam mur. Nie chodzi o brak klientow ani o ztg lokalizacje. Chodzi o ludzi. A doktadnie] — o
wszystko, co wigze sie z ich zatrudnieniem, utrzymaniem | codziennym zarzgdzaniem. To wiasnie czynnik ludzki jest

najczestszym powodem, dla ktorego dobrze rokujgce biznesy przestajga rosngc — albo w ogole nie zaczynajg. Objawy sa
zawsze podobne:

Pracownicy kosztujg 40-60% przychodow.

/wolnienia, chorobowe i rotacja pracownikow.

Problemy 13dujg na biurku wtasciciela.

Wiekszos¢ procesow nie jest zautomatyzowana.

Brak systemow, ktore trzymajg biznes na kursie.

Konsekwencje sg realne — zarowno dla biznesu, jak i dla wtasciciela. Od strony finansowe;:
rosngce koszty zatrudnienia ograniczajg marze, nieprzewidziane absencje generujy dodatkowe
wydatki, a rotacja pracownikow oznacza state naktady na rekrutacje i szkolenia. Biznes, ktory
miat by¢ zrodtem dochodu, staje si¢ maszyng pochtaniajacg zasoby. Od strony osobistej obraz jest
rownie wyrazny: wiasciciel, ktory miat wigcej wolnosci, czesto pracuje wigcej niz kiedykolwiek.
Decyzje operacyjne, ktore powinny by¢ delegowane, wracaja na jego biurko. Urlop staje sie
luksusem, a nie standardem. | pojawia sie pytanie, ktore zadaje sobie wielu przedsigbiorcow w
pewnym momencie: czy to ja prowadze biznes, czy to biznes prowadzi mnie?
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BIZNES, KTORY DZIALA KIEDY SPISZ

Jak fit+ rozwigzuje wszystko. Automatyzacja zamiast
zatrudnienia

Odpowiedz na wszystkie problemy opisane w poprzednim rozdziale nie lezy w zatrudnieniu lepszych ludzi. Lezy w zbudowaniu
systemu, ktory ludzi nie potrzebuje. fit+ to system ktory eliminuje pracownikow dlatego, ze na wszystko sg procesy, ktore dziatajag
bez nich. Skuteczniej, taniej | bez przerwy.

Ale jak doktadnie dziata sitownia bez pracownikow?

Aplikacja fit+ — serce systemu bezobstugowego

Odpowiedz na wszystkie problemy opisane w poprzednim rozdziale nie lezy w zatrudnieniu
lepszych ludzi. Lezy w zbudowaniu systemu, ktory ludzi nie potrzebuje. fit+ to system ktory
eliminuje pracownikow dlatego, ze na wszystko sg procesy, ktore dziatajg bez nich.
Skuteczniej, taniej | bez przerwy.

Za aplikacjag stoi zintegrowany system CRM, w ktorym wszystkie dane klubu zebrane sg w
jednym miejscu. Jako witasciciel masz staty wglad w liczbe aktywnych cztonkow, nowe
rejestracje, codzienne check-iny oraz biezgce przychody — wszystko w czasie
rzeczywistym, z poziomu laptopa lub telefonu, niezaleznie od tego, gdzie sie znajdujesz.

Zautomatyzowane procesy

PtatnosSci pobierane sg cyklicznie | automatycznie — witasciciel nie musi pilnowac terminow
ani scigac zalegtosci. Jesli cztonek nie ureguluje naleznoSci w terminie, system sam blokuje
jego dostep do klubu. Kiedy ptatnosc wptynie, dostep zostaje przywrocony. Bez interwencj,
bez niekomfortowych rozmow, bez recznego sprawdzania listy zalegtosci. OSwietlenie |
temperatura w klubie regulowane sg automatycznie w zaleznosci od pory dnia | obecnoSci
c¢wiczacych. Monitoring wizyjny dziata przez catg dobe — wiaSciciel moze w kazdej chwili
sprawdzic, co dzieje sie w klubie, bez koniecznosci fizycznej obecnosci na miejscul.

Outsourcing — kto dba o klub pod nieobecnosc¢ wtasciciela?

Jedyna czynnosScia, ktora wymaga fizyczne] obecnosci osoby trzeciej, jest sprzatanie — 1 to
rowniez nie lezy po stronie witasciciela. Klub obstugiwany jest przez zewnetrzng firme
sprzatajaca, ktora przychodzi wedtug ustalonego harmonogramu. Witasciciel nie zarzadza
tym procesem na co dzien — ustala warunki raz i system dziata. Podobnie wyglada kwestia \ /
serwisu sprzetu fitness. Urzgdzenia objete sg umowag serwisowg, a wszelkie usterki
zgtaszane i naprawiane sa przez zewnetrznych specjalistow. Zadna z tych czynnosci nie
wymaga ani obecnosSci wiasciciela, ani zatrudniania wiasnego personelu. To wtasnie / \

outsourcing zamienia ostatnie reczne elementy prowadzenia klubu w przewidywalne,
zarzgdzane zdalnie procesy.
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Co to wszystko oznacza dla wiasciciela?

Przede wszystkim jedno: czas | pienigadze przestajg by¢ w konflikcie. Model fit+ jest zaprojektowany tak, aby generowac
regularne przychody bez koniecznosSci codzienne] obecnosci wiasciciela. To nie obietnica — to logiczna konsekwencja systemu,

Ktory wiasnie opisalismy. A teraz przyjrzyjmy sie temu, co to oznacza w praktyce.

1.Dochod pasywny

Klub fit+ generuje przychody niezaleznie od tego, czy wiasciciel jest na
miejscu, w pracy, czy za granicg. System pobiera ptatnosc
automatycznie, kontroluje dostep cztonkdw 1 zarzadza codziennymi
procesami bez zadnej interwencji z zewnatrz. W praktyce oznacza to, ze
przychody wptywaja rowniez w weekendy, Swieta i podczas urlopu — nie
dlatego, ze ktos nad tym czuwa, ale dlatego, ze system zostat tak
zaprojektowany.

2.Wysoki ROI

Niskie koszty operacyjne to bezposrednia konsekwencja braku
pracownikow — najwiekszego statego wydatku w tradycyjnym modelu
sitowni. W potgczeniu z rosngcym popytem na ustugi fithness w Polsce
przektada sie to na marze, ktorej trudno szuka¢ w innych klasach
aktywow. Nieruchomosci wymagaja diugiego okresu zwrotu, akcje sg
nieprzewidywalne. Model fit+ operuje na rynku z realnym, codziennym
przychodem — co sprawia, ze stopa zwrotu z Inwestycjli pojawia sie
szybciej niz w wiekszosci alternatywnych form lokowania kapitatu.

3.Sprawdzony model biznesowy

Kazda inwestycja wigze sie z ryzykiem — i kazdy odpowiedzialny
inwestor o tym wie. Roznica polega na tym, czy wchodzi sie w co$
nieprzetestowanego, czy w model, ktory przeszedt juz weryfikacje
rynkowg w ponad 300 lokalizacjach w cate] Europie. fit+ nie jest
eksperymentem. To system, ktory dziatat w roznych krajach, roznych
miejscowosciach 1 przy roznych profilach wiascicieli — | konsekwentnie
dawat powtarzalne wyniki.

Marcin Dobrowolski i Bogdan Proena regularnie organizujg bezptatne webinary, podczas ktorych 0
przedstawiajg model fit+ w szczegotach — od systemu, przez finanse, az po pierwsze kroki do
wtasnego klubu. Bez zobowigzan. Tylko konkretne informacje.

Jesli cheesz dowiedzie¢ sie wigcej, mozesz zarejestrowac sig tutaj:

—> https://biznes-pasywny.pl/webinar
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ILE TRZEBA ZAINWESTOWAC?

Drogi Czytelniku, Droga Czytelniczko,
to jedno z najczeSciej zadawanych pytan | odpowiedz brzmi: to zalezy. Zalezy od lokalizacji, od metrazu lokalu, od wybranego

pakietu sprzetu oraz od dostepnego kapitatu wiasnego. Nie ma jedne] uniwersalnej kwoty, ktora pasuje do kazdej sytuaciji. Jedno
jest jednak pewne — aby moc realnie rozwazyc otwarcie klubu fit+, rekomendowany minimalny wkitad wtasny wynosi

minimum

200.000 z1

wktad wlasny

W czym fit+ wspiera swoich partnerow franczyzowych?

e Pomoc w wyborze | analizie lokalizac]i

e Aktywne poszukiwanie odpowiednie] nieruchomosci pod klub
e \W/sparcie w negocjacjach umowy najmu

« Kompletne wyposazenie klubu w sprzet fithess

e Instalacja systemow dostepu, monitoringu | zarzadzania

e \Wsparcie w procesie leasingowym sprzetu

o« Kampanie marketingowe przed | po otwarciu klubu

e Szkolenie | przekazanie know-how systemu fit+

e State wsparcie operacyjne po otwarciu
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DROGA DO WLASNEGO KLUBU FIT+

Od podpisania umowy franczyzowe] do otwarcia

Jedng z najczestszych obaw o0sob rozwazajgcych inwestycje we franczyze jest pytanie: co tak naprawde dzieje sie po
podpisaniu umowy? Jak wyglagda droga od decyzji do pierwszego dnia otwarcia? fit+ wypracowato przez lata jasny | powtarzalny
proces, ktory przeprowadza kazdego nowego partnera przez kolejne etapy — od wyboru lokalizacji, przez przygotowanie klubu,

az do otwarcia z pierwszymi klientami.

o
o Lokal pod klub N 4

P0 podpisaniu umowy franczyzowe| fit+ aktywnie wspiera
poszukiwanie odpowiednie] nieruchomosci. Zespot ocenia
potencjalne lokale pod katem standardow sieci i lokalizacji, a
nastepnie uczestniczy w negocjacjach warunkow najmu — tak
aby umowa byta korzystna dla franczyzobiorcy od samego
poczatku.

o Przygotowanie | wdrozenie

Po zabezpieczeniu lokalu rozpoczyna sie proces adaptacji |
wyposazenia. fit+ dostarcza i instaluje kompletny sprzet fithess
oraz wdraza wszystkie systemy — dostep przez aplikacje,
monitoring, automatyczne ptatnosci | zarzadzanie cztonkami.
Przed otwarciem kazdy proces jest testowany, aby klub dziatal
sprawnie od pierwszego dnia.

o Marketing przedotwarcowy

Na trzy miesigce przed planowanym otwarciem ruszajg
K<ampanie marketingowe. Celem jest zbudowanie bazy
nierwszych cztonkéw jeszcze przed dniem otwarcia — tak aby
<lub generowat przychody od pierwszego dnia dziatalnoSci.
Dzieki przedsprzedazy franczyzobiorca nie zaczyna od zera.

Py
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) wielkie otwarcie

Klub otwiera sie z gotowa baza klientow | w peini dziatajgcym
systemem. Dzien otwarcia to efekt kilku miesiecy przygotowan
.~ — nie punkt startowy, lecz pierwsze podsumowanie wykonane|
pracy. Przez kolejne szesSc miesiecy fit+ kontynuuje dziatania
marketingowe wspierajgce dalszy wzrost liczby cztonkow.
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Dlaczego niektorzy inwestorzy wahaja sie
MImMOo oczywiste|] szansy?

Kazdy, kto powaznie rozwaza inwestycje, w pewnym momencie napotyka ten sam rodzaj oporu. Nie chodzi o brak informacji ani
o brak kapitatu — chodzi o wewnetrzne przekonania, ktore dziatajg jak niewidzialny hamulec. Te blokady sg catkowicie naturalne
— | warto to powiedzieCc wprost: sg oznaka zdrowego rozsadku. Kazda powazna decyzja finansowa powinna budzic pytania.
Wewnetrzny opor to nie stabos¢ — to mechanizm ochronny, ktory dziata na korzysc kazdego odpowiedzialnego inwestora.
Wiasnie dlatego warto te blokady nazwac i ocenic je obiektywnie — bo dopiero wtedy mozna podjac Swiadomag decyzje.

BLOKADA #1

,W matej miejscowosci nie ma wystarczajgco duzo klientow na sitownie.”

Na pierwszy rzut oka to wydaje sie logiczne — | jest to zrozumiate. Mnie] mieszkancow oznacza mniejszg baze potencjalnych
klientow, a kazdy odpowiedzialny inwestor powinien zadac sobie to pytanie zanim zaangazuje kapitat. Jednak rzeczywistosc
rynkowa pokazuje cos zaskakujgcego: mate miejscowosci kryja w sobie mechanizmy, ktore przy odpowiednim modelu
biznesowym dziatajg na korzysc inwestora. Kryje sie tu paradoks, ktory warto doktadnie zrozumiec.

1.Sama liczba mieszkancow to nie jedyny wskaznik potencjatu
rynkowego. Rownie istotne jest saldo migracji — czyli czy ludzie do
danej miejscowosci przyjezdzaja, czy z niej odptywaja. fit+ dysponuje
narzedziami do precyzyjnej analizy danych demograficznych, ktore
pozwalajg ocenic realny potencjat kazdej lokalizacji — zanim zostanie
podjeta jakakolwiek decyzja inwestycyjna.

2.Mniejsze miejscowosci 0znaczajg znacznie nizsze koszty
nieruchomosci. Ceny najmu za metr kwadratowy sa tam wielokrotnie
nizsze niz w duzych miastach, a wtasciciele lokali chetnie podpisujg
ditugoterminowe umowy z rozpoznawalnymi markami — bo to dla nich
gwarancja stabilnosci. To bezposrednio przekiada sie na nizsze koszty IDEALNY

operacyjne | wyzsza marze. MOMENT!

3.Wiasnie dlatego, ze popyt jest ograniczony, tradycyjne sitownie z
peinym personelem i wysokimi kosztami statymi nie sg tam w stanie
dziatac. fit+ natomiast — dzieki swojej strukturze kosztow — moze. A
skoro nie ma konkurenciji, klub od razu zajmuje pozycje monopolisty
na lokalnym rynku.

Mieszkancy nie chca jezdziC 45 minut do najblizszej sitowni — | chetnie ptacg za dostep, ktory maja pod reka. Biorgc pod uwage
ogromna luke rynkowa oraz dynamiczny wzrost branzy fithess w Polsce, ktory omowilismy we wczesniejszych rozdziatach,
wtasnie teraz jest najlepszy moment, zeby wejsc w taki model.

N\
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,{, Whniosek: Wiasnie dlatego, ze popyt jest ograniczony, sprawdzajg sie w matych
N~ Mmiejscowosciach cyfrowe i w petni zautomatyzowane sitownie.
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BLOKADA #2

LJesli nie ma nikogo na miejscu, ludzie bedg krasc i niszczyc sprzet.”

Ten punkt jest rowniez zrozumiaty | wynika ze zdrowego rozsadku. Patrzac na tradycyjne sitownie w duzych miastach, mozna
szybko wyobraziCc sobie, co dziatloby sie w obiekcie pozbawionym nadzoru. Jednak to porownanie pomija jeden kluczowy
element: mentalnos¢ lokalnych spotecznosci. W matych miejscowosciach kazdy zna kazdego. To, co ktosS zrobi w lokalne]
sitownl, bardzo szybko staje sie tematem rozmow w cate] okolicy. Psychologia stojgca za tym mechanizmem jest kluczowa — |
warto jg dobrze zrozumiec.

1. Sitownie fit+ opieraja sie na state] bazie cztonkow. fit+ oferuje wytgcznie umowy z minimalnym okresem 6 miesiecy — bez
wejSC jednorazowych i bez kart sportowych. Klub staje sie lokalnym punktem spotkan, a jego cztonkowie tworzg zwartg
spotecznosc. W takim srodowisku wzajemny szacunek | poczucie wspolnej przestrzeni sg znacznie silniejsze niz w
anonimowych obiektach miejskich. Paradoksalnie to sami cztonkowie dbajg o porzadek — bo zalezy im na tym miejscul.

2. Nikt nie chce Zle wypas¢ we wiasnej spotecznosci. Swiadomos$é, ze jest sie rozpoznawalnym w matej miejscowosci, dziata
odstraszajgco skutecznie| niz monitoring w duzym miescie. Reputacja w lokalnym Srodowisku ma realng wartosS¢ — |
wiekszosc ludzi doskonale o tym wie.

3.fit+ posiada witasne procedury i mechanizmy przeciwdziatajgce naduzyciom. System wykrywa i reaguje na proby obejScia
zasad — takie jak wejScie dwoch osob na jedno konto. Przypadki naruszen sg monitorowane i odpowiednio obstugiwane.

Warto tez spojrzeC na te kwestie z perspektywy biznesowe|. W kazdym lokalu ustugowym zdarzajg sie straty wynikajgce z
nieuczciwosci klientow — to fakt. Jednak straty wynikajace z potencjalnych naduzy¢ w modelu fit+ sg w praktyce wielokrotnie
nizsze niz koszty zatrudnienia pracownika, ktory miatby im zapobiegac. Z czysto ekonomicznego punktu widzenia rownanie jest
jasne.

BLOKADA #3
,Gzy to jest naprawde bezobstugowe, czy tylko hasto marketingowe?"

To pytanie pojawia sie regularnie — i trudno sie temu dziwi¢. Rynek marketingowy peten jest obietnic, ktore w praktyce okazuja
sie jedynie chwytliwymi hastami. ,Pasywny dochdod", ,biznes bez wysitku", ,zarabiaj przez sen" — tego rodzaju sformutowania sg
dzis tak powszechne, ze zdrowy sceptycyzm wobec nich jest jak najbardzie] uzasadniony. Witasnie dlatego warto przyjrzec sie
temu, co ,bezobstugowe" oznacza w modelu fit+ — konkretnie i bez upiekszen.

1. Aplikacja mobilna obstuguje caty proces rejestracji | dostepu cztonkow. PtatnoSci pobierane sg automatycznie, a system sam
blokuje dostep w przypadku zalegtoSci. Monitoring dziata catg dobe. Sprzatanie | serwis sprzetu realizowane sg przez
zewnetrzne firmy wedtug ustalonego harmonogramu. W codziennym funkcjonowaniu Kklubu nie ma sytuacji, ktora
wymagataby fizycznej obecnosci wiasciciela na miejscu.

2.System fit+ zostat zaprojektowany tak, aby tygodniowe zaangazowanie witasciciela wynosito srednio od 1 do 3 godzin. W tym
czasie wtasciciel zajmuje sie gtownie kontaktem z cztonkami klubu — ktory w przewazajgcej czesci odbywa sie droga
mailowg. Za catg resztg stoi zespot fit+ pracujacy w tle: wsparcie operacyjne, techniczne | marketingowe, ktore zdejmuje z
franczyzobiorcy ciezar codziennego zarzgdzania.

Najlepszym dowodem na to, ze model rzeczywiscie dziata tak jak opisano, sg sami franczyzobiorcy fit+. WSréd obecnych
partnerow siecli sg 0soby prowadzgce wiasne biznesy, pracownicy etatowi — a nawet osoby mieszkajgce za granica. Klub
dziata, przychody wptywajg, a wiasciciel zyje swoim normalnym rytmem. Aby to zweryfikowac, fit+ na okreSlonym etapie procesu
rekrutacyjnego umozliwia bezposredni kontakt z aktualnymi franczyzobiorcami. To najlepsza forma weryfikacji — nie stowa
sprzedawecy, lecz doswiadczenie kogos, kto juz podjat te decyzje.
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' < Whniosek: Nie wierzyc na stowo — pytac, sprawdzac i weryfikowac.
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BLOKADA #4

,Najpierw musze znalez¢ nieruchomosc, zanim rusze dalej.”

Rozumiemy te obawe — | jest ona jak najbardzie] uzasadniona. Nikt nie chce podpisac umowy, wptacic kapitatu | zostac z
problemem, ktorego nie potrafi rozwigzac. Wyobrazenie, ze trzeba samodzielnie znalez¢ odpowiedni lokal — w odpowiedniej
miejscowosci, 0 odpowiedniej powierzchni, w odpowiedniej cenie — moze skutecznie blokowac decyzje. Jednak rzeczywistosc
wyglada inaczej.

Poszukiwanie nieruchomosci nie jest przeszkoda, ktorg franczyzobiorca
musi pokona¢ samodzielnie — jest czescig procesu wspotpracy z fit+.
Zespot fit+ aktywnie wspiera poszukiwania poprzez wilasng siec
kontaktow, dedykowane narzedzia do analizy Ilokalizacji oraz
ukierunkowane kampanie poszukiwania nieruchomosci. Co istothe —
wielu wiascicieli nieruchomosci samodzielnie zgtasza sie do fit+ z
propozycja wynajmu swoich lokali. Oznacza to, ze fit+ dysponuje juz
teraz rozbudowanym portfolio wolnych nieruchomosci gotowych do
oceny. Franczyzobiorca nie zaczyna od zera — zaczyna z dostepem do
zasobow, ktore sieCc budowata przez lata. Zespot ocenia potencjalne
lokale pod katem standardow sieci | uczestniczy w negocjacjach
warunkdw najmu — tak aby caly proces przebiegat sprawnie |
bezpiecznie dla nowego partnera.

Co wiece] — jak pokazuje doswiadczenie aktualnych franczyzobiorcow fit+ — odpowiedni lokal czesto znajduje sie szybcie] niz
sie spodziewano. Kluczem jest wiedza o tym, czego szukacC | gdzie patrzeC. A te wiedze fit+ przekazuje kazdemu nowemu
partnerowi na samym poczatku wspotpracy.

,{, Whiosek: Brak lokalu to nie powod, zeby nie zaczaC¢ — to
N pierwszy temat rozmowy z fit+.

Intuicyjnie wydaje sie logiczna: skoro otwierasz sitownie, powinienes$ znac sie na fitnesie. Jednak fit+ nie jest klasyczng sitowniag
— | wiasnie to zmienia wszystko.

fit+ to cyfrowy model biznesowy oparty na powtarzalnych, w duze] mierze
zautomatyzowanych procesach. Nie wymaga wiedzy o planach treningowych,
suplementacji ani metodach pracy z klientem. Wymaga czegos zupetnie innego:
umiejetnosci dziatania wedtug sprawdzonego systemu. Sprzet dostarcza fit+.
Know-how dostarcza fit+. Marketing dostarcza fit+. Franczyzobiorca nie musi
wymyslac¢ niczego od nowa — musi umiec korzystac z gotowego przepisu.

Liczy sie przedsiebiorczoscC i chec do dziatania. Branzowe doswiadczenie mozna
zdobyc. Systemow mozna sie nauczycC. Tego, czego nie da sie zastgpic, jest cos
iInnego: gotowosSc do podjecia decyzji, konsekwencja w dziataniu | motywacja do
budowania czegos wiasnego. To wiasnie te cechy decydujg o sukcesie
franczyzobiorcy fit+ — nie znajomosc ¢wiczen czy wiedza o sprzecie fitness.

WsSrod obecnych partnerow fit+ sg osoby, ktore przed podpisaniem umowy nigdy nie prowadzity sitowni, nie pracowaty w branzy
fitness | nie posiadaly zadnego zwigzanego z nig wyksztatcenia. CzeSc z nich prowadzita wczesnie] firmy w zupetnie innych
sektorach. Czesc byta lub jest zatrudniona na etacie. taczy ich jedno — potrafili dziata¢ wedtug systemu | podjg¢ swiadomag
decyzje inwestycyjna.

N\
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,;:,. Whiosek: fit+ nie szuka ekspertow od fithessu. Szuka przedsiebiorcow, ktorzy
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\ potrafig dziata¢ wedtug sprawdzonego modelu.
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Za kazda sitownig fit+ stoja prawdziwi ludzie z

prawdziwymi historiami

Nie ma jednego profilu franczyzobiorcy fit+. WSrod partnerow sieci sa 0soby prowadzgace wiasne firmy w zupeinie innych
branzach, pracownicy etatowi szukajgcy drugiego zrodta dochodu, mitosnicy sportu, ktorzy chcieli potaczyC pasje z biznesem,

oraz inwestorzy dywersyfikujgcy swoj portfel.

,Mysle, ze pasja do sportu pomaga, cho¢ by¢ moze
nie jest konieczna — pewnie niektdrzy moga to

traktowac typowo jak tylko i wytacznie biznes. Dla

fit+ Koto

Ewa na co dzien prowadzi biuro rachunkowe. Szukata
Inwestycji, ktora nie bedzie pochtaniata je] czasu — czegos,
CO potgczy biznes z pasjg do sportu. Gdy trafita na fit+,

zobaczyta doktadnie to, czego szukata. Dzis |est jedng z
pierwszych franczyzobiorczyn fit+ w Polsce i prowadzi klub w
Kole — zdalnie, bez koniecznosci codziennej obecnosci

mnie to jest cos, co po prostu czuje.” - Ewa

fit+ Wiekszyce

Mateusz urodzit sie w Hamburgu 1 przez 3,5 roku pracowat
Jako sprzedawca samochodow. Gdy zaczat analizowac
otwarcie witasnej sitowni w Niemczech, szybko zderzyt sie z
rzeczywistoscig: nasycony rynek, wysokie koszty | problem z
pracownikami. Wtedy trafit na fit+. Dostrzegt ogromny
potencjat polskiego rynku i otworzyt klub w Wiekszycach —
miejscowosci liczgce| zaledwie 1 000 mieszkancow.

»1a koncepcja bezobstugowa — ze teoretycznie
moge pracowac z domu lub z urlopu, wszedzie, z
catego punktu Swiata — wfasnie to mnie
przekonato.” - Mateusz

fit+ Buczkowice

- , . Kinga | Bartek od dawna szukali biznesu, ktory nie
»Szukalismy haczyk_“w _II fln dZIS'aj_ SZl!k?m_y' wymagatby ich codziennej obecnosci. Potrzebowali czegos,
| tak naprawde mozemy smiato powiedziec, ze co bedzie dziata¢ réwnolegle do tego, co juz maja. Gdy trafili
ich nie ma.” - Kinga i Bartek na fit+, przekona! ich jeden argument: silownia
samoobstugowa, ktérg mozna prowadziC nie rezygnujac z
witasnej pracy.

CO MYSLA Cl, KTORZY CWICZA
U NAS KAZDEGO DNIA?
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Super miejsce polecam serdecznie bardzo fajna stownia nowoczesna

Google

Reviews # & &« %

m Weronika

8.8 6 8

Swietna silownia — nowoczesna, czysta i doskonale wyposazona w nowy,
wysokiej jakosci sprzet. Duzy plus za system bezobslugowy, dzigki
naprawde godne polecenia ®

@o Pawel

& 8 & &

Sitownia na wysokim poziomie. Sprzet w doskonalym stanie, duza
przestrzen i mila atmosfera.

& B & &
Swietne miejsce, sprzet wysokiej jakosci i dobrze wyposazona.

o-
dr & % A & m

L 8.6 8 &

profesjonalny sprzet, z dokladnym opisem uzytkowania dla
poczatkujacych. Pomimo braku personelu w sitowni jest bardzo czysto.
Nie ma tam ludzi z przypadku, co za tym idzie nikt nie patrzy sie na
Ciebie jak robisz trening (dia mnie ten aspekt jest bardzo wazny).
Zdecydowanie polecam!

Bardzo dobra sitownia, zarowno dla poczatkujgcych, jak i dla
zaawansowanych. Sprzet nowoczesny i sprawny.
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EKSPANSJA

,Naszym celem |jest sprawienie, by kazdy Polak miat dostep do
sitowni w ciagu 15 minut jazdy samochodem."

Do 2030 roku fit+ Polska planuje otworzy¢ 150 klubow na terenie catego kraju. To ambitny, ale realistyczny cel — oparty na
sprawdzonym modelu, rosngcym popycie | strukturalnej luce rynkowej, ktorg sieC konsekwentnie wypetnia. Kazdy nowy klub to
kolejny krok w kierunku wizji, w ktore] fitness staje sie dostepny dla kazdego Polaka — niezaleznie od tego, gdzie mieszka. Aby
ten cel osiagnac, fit+ Polska aktywnie poszukuje partnerow franczyzowych, ktdrzy majg ambicje budowania czegos wiasnego |
chcag rosngc razem z siecia.

12 nowych umow franczyzowych w 2026 roku
(stan na maj 2026)

Tylko w 2026 roku — do maja — fit+ Polska podpisato juz 12
nowych umoéw franczyzowych. To oznacza, ze sieC rosnie w
tempie, ktdbre mowi samo za siebie. Kazda podpisana umowa <
to kolejna lokalizacja, kolejny przedsiebiorca, ktory zdecydowat |
sie we|SC na ten rynek — | kolejny dowod na to, ze model
dziata. Dostepnych lokalizacji ubywa.

Kazdy franczyzobiorca fit+ otrzymuje wytgcznosc terytorialng
na wybrany obszar. Oznacza to, ze w danym regionie moze
dziataC tylko jeden partner sieci. Im wczesSnie] zostaje podjeta
decyzja, tym wiekszy wybor atrakcyjnych lokalizacji
najlepsze terytoria zajmowane sg jako pierwsze | nie wracajg
na rynek.

Szczegoty dotyczace dostepnych terytoriow oraz aktualnych
mozliwosSci inwestycyjnych omawiane sg podczas bezptatnych
webinarow fit+ Polska. To najlepsze miejsce, zeby zadac
konkretne pytania | sprawdziC, ktore lokalizacje sa jeszcze
dostepne.

Kto moze zostac franczyzobiorca fit+?

Inwestorzy 1 przedsiebiorcy Model fit+
pozwala osiagnac szybki zwrot z inwestycj
przy wyzszym cashflow niz tradycyjne

Trenerzy 1 mitoSnicy sportu Pasja do
sportu moze stac sie fundamentem
stabilnego 1 przewidywalnego biznesu,

Etatowcy gotowi na zmiane fit+ to
sprawdzony model dla osob, ktore chcag
zbudowac¢ drugie zrodio dochodu bez

formy lokowania kapitatu, takie jak akcje
czy nieruchomosci. Wiedza branzowa nie
jest wymagana — fit+ dostarcza koncept,
system i know-how.

Ktory zarabia rowniez wtedy, gdy witasciciel
przebywa na urlopie lub spedza czas z
rodzing. Model fit+ jest elastyczny |
mozliwy do sfinansowania przy relatywnie
niskim wktadzie wtasnym.

rezygnowania z obecnej pracy. Srednie
zaangazowanie czasowe wynosi od 1 do 3
godzin tygodniowo — co pozwala rozwijac
wtasny biznes bez wchodzenia od razu w
petne ryzyko.



.+
Raport Fitness Polska 2026 — Dlaczego bezobstugowe sitownie to jedna z najbardziej optacalnych inwestycji dekady flt

+

Zarejestruj sie na bezptatne live event i dowiedz sie wszystkich
szczegotow, jak zostac partnerem franczyzowym fit+.

LIVE WEBINAR

Masz jeszcze pytania?

Podczas kazdego webinaru odbywa sie sesja pytan | odpowiedzi, w
ktore] kazdy uczestnik ma mozliwos¢ zadania swoich pytan na zywo —
bezposrednio Marcinowi lub Bogdanowi. To ekskluzywna okazja, zeby
= uzyskac konkretne odpowiedzi na wiasne watpliwosci, bez posrednikow
| bez zobowigzan.

fit+ udowodnito skutecznoSC¢ swojego modelu w ponad 300 lokalizacjach w catej
Europie — w roznych krajach, réznych miejscowosciach 1 przy roznych profilach
franczyzobiorcow. To nie jest obietnica ani eksperyment. To sprawdzony system z
udokumentowanymi wynikami, ktory dziata niezaleznie od doswiadczenia wtasciciela.

Polski rynek fithess jest wcigz na wczesnym etapie rozwoju — | wiasnie to tworzy
wyjatkowe okno mozliwosci. Ci, ktorzy wchodzg pierwsi, zajmujg najlepsze terytoria,

budujg lokalng rozpoznawalnosc | zdobywaja przewage konkurencyjna.

Kazda podpisana umowa to kolejne terytorium, ktore znika z puli dostepnych lokalizacji.
Liczba atrakcyjnych obszarow jest ograniczona, a sieC rosnie kazdego miesigca.

Cli, ktorzy dziatajg teraz, budujg jutro. Ci, ktorzy czekajg, oddajg pole innym.
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