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Die Realitat des Unternehmertums -
Jenseits der Social Media Bubble

Die Vorstellung von Selbststandigkeit ist oft gepragt von Metaphern der Freiheit: Dein eigener Chef,
flexible Arbeitszeiten, unbegrenztes Einkommenspotenzial. Die Realitat ist jedoch harter, ungefiltert
und ehrlich - oft auf eine Weise, wie wir sie nicht gewohnt sind. Deutschland verzeichnete 2024
etwa 585.000 Existenzgriindungen. Eine positive Zahl, die jedoch eine unbequeme Wahrheit
verschleiert: Etwa 80 Prozent aller gegriindeten Unternehmen liberleben die ersten fiuinf Jahre
nicht. Dies liegt selten an fehlender Vision oder Innovation, sondern an vermeidbaren strukturellen,
psychologischen und finanziellen Fehlern.

50% 35%
Liquiditatsplanung Kundenakquisition
Unzureichende Liquiditatsplanung Fehlende Strategie zur Kundengewinnung vom
als haufigster Grund fir Misserfolge Lead-Eingang bis zum Abschluss
- w
10% 5%
Rechtliche Hiirden Burnout
Fehler bei rechtlichen und behdérdlichen Uberlastung durch mangelnde
Vorgaben und Herausforderungen Work-Life-Balance

Diese Fehler sind vermeidbar, wenn eine klare Struktur vorhanden ist.

Dieser Leitfaden basiert nicht auf Motivationsfloskeln, sondern auf fundierter Praxis, validierter
Forschung und den psychologischen Realitaten unternehmerischen Handelns. Er beleuchtet die
13 kritischen Schritte, die Uber Scheitern und Erfolg entscheiden. Er ist kein Patentrezept, sondern
ein Kompass, der dir die Navigation in einem unvorhersehbaren Terrain ermoglicht.

Die zentrale Erkenntnis: Selbststandigkeit ist nicht ein Ereignis. Sie ist eine Praxis. Und diese
Praxis wird durch Struktur, Reflexion und eine spezifische Haltung bestimmt—nicht durch
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Schritt 1: Ideenfindung
Das Problem vor der Losung und
die Falle der Eigenbegeisterung

Die meisten Grinder beginnen mit einer falschen Frage: /st meine Idee gut? Das ist eine psychologisch
fatale Frage, weil sie zur Bestatigungsverzerrung einladt. Sobald du dich in eine Idee verliebt hast,
werden dein Gehirn und deine Wahrnehmung selektiv. Du siehst Beweise fiir deine Uberzeugung, nicht
Beweise gegen sie. Du fragst wohlwollende Freunde statt kritischer Skeptiker.

Die richtige Frage lautet:
Lost meine Idee ein echtes, dringend empfundenes Problem einer
quantifizierbaren Gruppe von Menschen und wiirde diese Gruppe daflir zahlen?

Die drei Saulen der Ideen-Validierung

1. Gewinnerzielungsabsicht 2. Echter Marktbedarf

Das rechtliche Fundament Das okonomische Fundament

Das Finanzamt prift nicht nur, ob du eine Die Forschung ist klar: 35 Prozent der
Tatigkeit ausubst. Es prift, ob diese Tatigkeit gescheiterten Griindungen scheitern nicht
strukturell dazu geeignet ist, auf Dauer an der Ausfiihrung, sondern weil der Markt
Gewinne zu erzielen. Ein Hobby, das dir die Idee nicht wollte. Das ist das haufigste
Freude bringt aber kein Einkommen, ist nicht Todesurteil, da es sich direkt auf die Liquiditat
selbststandig im rechtlichen Sinne. Das deines Unternehmens auswirkt.

Finanzamt wird es als Liebhaberei einstufen. Der Fehler: Griinder verfilschen ihre

Die Frage ist: Kann eine verniinftige Person Kundengesprache. Sie stellen Fragen, die
davon ausgehen, dass diese Idee Uber 3-5 die Antwort suggerieren, die sie horen
Jahre hinweg konsistent Gewinn generiert? wollen. Sie interpretieren Hoflichkeit als

Kaufinteresse.

3. Praxisorientierung
Das existenzielle Fundament

Eine Idee ist nicht das Problem. Ein Problem, das du losen kannst, ist das Problem. Viele Griinder
verlieben sich in ihre Losung—nicht in das Problem ihrer Zielgruppe.

Die richtige Sequenz:
Problem identifizieren - Problem-Solution-Fit validieren > Product-Market-Fit testen
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Die richtige Validierungsmethode finden:
Die Customer Discovery

Die richtige Validierungsmethode kann die Customer Discovery sein. Eine systematische Methodik,
die die JTBD-Methode (Jobs-to-be-Done) oder die 5-Why-Methode nutzt. Statt /st das ein gutes
Produkt? fragst du: Welcher Schmerz hélt dich nachts wach? Wie viel wiirdest du zahlen, um diesen
Schmerz zu beheben? Wenn ich dir diese Lésung JETZT anbiete, wirdest du sie kaufen?

Validierungs-Checkliste 1.1:
Die unbequemen Fragen

Kundenvalidierung Realistische Gewinn-Prognose
Flhre mindestens 15-20 tiefe Nicht, was du verdienen mochtest.
Kundeninterviews mit echten Vertretern Sondern was eine Person mit deinen
deiner Zielgruppe. Nicht virtuelle L/\é Fahigkeiten in einem Job verdienen wurde
Interviews, sondern personliche, wo du (die Opportunitatskosten). Dann addiere
ihren Kontext verstehen kannst. Weniger 30 Prozent fur Risiko und Volatilitat. Das
als 70-80 Prozent klares Ja = Stop. ist dein realistischer Break-even.
Konkurrenz-Disintermediation Worst-Case-Szenario

Analysiere nicht nur deine Top-5- Kann deine Familie 6 Monate normal
Konkurrenten, sondern auch ihre leben, wenn kein einziger Kunde kommt?
Schwachen. Die Top 5 mussen folgende ﬁ] Wenn nicht, brauchst du entweder eine
Metriken erflllen: durchschnittlicher Score externe Reserve oder einen Partner mit
ihrer Bewertungen, Anzahl der stabilem Einkommen. Das ist keine
Bewertungen (>50 ist kritisch), Preis, USP, Schwache. Das ist Reife.

Marktposition.

Unter 70-80 Prozent Klarer Ja-Antworten: Zuriick zum Zeichenbrett.

Das ist nicht dramatisch — es ist realistisch. Wenn weniger als 7 von 10 Befragten ein klares Ja geben
wirden, bedeutet das nicht, dass deine Idee schlecht ist. Es bedeutet, dass du noch nicht das
richtige Problem flr die richtige Zielgruppe gelost hast.

Was du stattdessen tun solltest:

* Analysiere die Nein-Antworten: Wo liegt das echte Hindernis?
e Flhre weitere 10-15 Interviews mit einer neuen Hypothese durch

e Erst bei 70-80% klaren Ja-Antworten ist es Zeit zu griinden
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Die richtige Validierungsmethode finden:
Die Ansow-Matrix

Die Ansoff-Matrix lasst sich bereits vor der Unternehmensgriindung sehr wirkungsvoll nutzen, um
Zielgruppen, Angebot und Wachstumslogik zu validieren. Gerade flr Griinder ist sie kein reines
Wachstums-, sondern ein strategisches Klarheitsinstrument, mit dem sich Risiken friih erkennen und

falsche Entscheidungen vermeiden lassen.

Hohe Unsicherheit

N\
Marktdurchdringung: Marktentwicklung:
Bestehende Bestehende
Produkte, Produkte, neue
Niedrige ) bestehende Markte Markte . Hohe
Marktneuheit 7 Marktneuheit
Diversifikation: Produktentwicklung:
Neue Produkte, neue Neue Produkte,
Markte bestehende Markte

/

Niedrige Unsicherheit

Die klassische Ansoff-Matrix unterscheidet vier strategische Felder entlang der Dimensionen
Produkt/Leistung und Markt/Zielgruppe (bestehend vs. neu). Fir Grinder ist entscheidend: Du hast noch
keinen ,bestehenden Markt" — aber du hast Hypothesen Uber Zielgruppen und Probleme. Genau hier setzt
die Matrix an. Statt zu fragen: ,Wie wachse ich?”fragst du vor der Grindung:

Marktsegment

N

um zahlungsbereite Kunden zu

finden?”

Preisbereitschaft Kundenbediirfnisse

V
,Wo ist mein geringstes Risiko, /
‘

Wettbewerb
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Schritt 2: Marktforschung:
Die Illusion in der Statistik

Statistische Blindheiten von Grundern

40% 30% 80%

Konkurrenz Preise falsch Zielgruppe
unterschatzt kalkuliert unklar
Sehen 2-3 direkte Kognitive Verzerrung und sie Konnen ihre Zielgruppe nicht
Konkurrenten statt der kalkulieren so, als waren sie prazise und demografisch
tatsachlichen 15. selbst ihr Kunde. definieren.

Das Problem liegt in der selektiven Wahrnehmung.
Dein Gehirn filtert Informationen, um bestehende Uberzeugungen zu bestatigen.

Die Konkurrenzanalyse:
Struktur gegen Selbsttauschung

Eine echte Konkurrenzanalyse ist strukturiert und tiefergehend,
nicht nur eine oberflachliche Google-Suche:

Kriterium Was du misst Warum das wichtig ist

Preis Was verlangen Top-3-Konkurrenten? Indikator fir Marktbewusstsein.

Bewertungen Anzahl UND durchschnittliche Sterne- 50 Bewertungen bei 4,5 Sternen signalisieren
Bewertung Marktakzeptanz.

USP Warum sollte ein Kunde SIE wahlen? JIch bin besser” reicht nicht als

Alleinstellungsmerkmal.

Marktposition Regional, national, international? Premium Zeigt, wo noch Marktpotenzial liegt.
oder Discount?

Kundentypen Wer kauft von ihnen? B2B? B2C? Fundamental flr deine Positionierung.
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TAM, SAM, SOM:
Realistisches Marktpotenzial

Vermeide "Fantasie mit Multiplikation" bei der Marktpotentialberechnung. Dieser haufige Fehler
entsteht durch zu viel Optimismus und eine oberflachliche Analyse, die zu irrealen Erwartungen und
schlechten Geschaftsentscheidungen fuhrt. Konzentriere dich auf die Zahlen, die wirklich zahlen:

@ X ©

TAM SAM SOM

Total Addressable Market: Serviceable Available Serviceable Obtainable

Der theoretische Market: Der Markt, den du Market: Der Markt, den du in
Gesamtmarkt. realistisch bedienen kannst. 5 Jahren gewinnen kannst.
Bedeutung fiir Griinder: Bedeutung fiir Griinder: Das Bedeutung fiir Griinder:
Dein TAM definiert das ist dein unmittelbares Dein konkretes, erreichbares
absolute Limit fur die Spielfeld. Frage dich: Wer Ziel. Hierauf basiert dein
langfristige Vision, ist aber sind die Kunden, die ich jetzt Businessplan und deine
keine Basis fur operative mit meinem Angebot Strategie fur die nachsten
Planung. erreichen kann? Jahre.

Deine nachsten Schritte vom SOM zum ersten
Kunden:

1. Nischen-SOM definieren: Identifiziere deine
ideale Zielgruppe prazise (Demografie,
Bedurfnisse, Probleme).

2. Problem validieren: Sprich mit potenziellen

Kunden. Haben sie das Problem wirklich?
Waren sie bereit, daflir zu zahlen?

3. MVP entwickeln: Baue die Minimalversion
deines Produkts/Services, die das Kernproblem
I6st.

4. Erste Kunden gewinnen: Gezieltes Marketing

und Vertrieb in deiner definierten Nische.

5. Feedback einholen & iterieren: Lerne von den
ersten Nutzern, passe dein Angebot an und
verbessere es kontinuierlich.
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Schritt 3: Der Businessplan:

Warum ein Businessplan kein Dokument ist,
sondern ein Prozess

Die meisten Griinder sehen den Businessplan als Biirokratie-Aufgabe. Doch der Businessplan ist
nicht primar flr die Bank, sondern fur dich selbst—er ist der Prozess, durch den du deine
unbewussten Annahmen bewusst machst.

Executive Summary (1Seite)

Kernidee
Das Problem
Die Lésung
Der Markt

Finanzen: Year 1 Umsatz, Break-even,
Gewinnschwelle

3

Geschaftsmodell (1-2 Seiten)

Umsatzgenerierung
Einnahmequellen
Kosten pro Einheit

Geldverdienmodell

2

Marktanalyse (2-3 Seiten)

Konkurrenzanalyse

Markttrends

4

MarktgroBe (TAM, SAM, SOM)

Zielgruppensegmentierung

Finanzplan (2-3 Seiten)

P&L-Prognose (36 Monate): Realistische
Szenarien. Break-even sollte realistisch
zwischen Monat 4-6 liegen.

Cashflow-Prognose: Die Killer-Variable.

Gewinn = Geld im Konto.

Die KfW-Daten sind eindeutig: Griinder mit solidem, schriftlichem Plan liberleben doppelt so lange
wie ohne. Das ist die Kraft der erzwungenen Reflexion.

Made with GAMIMA
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Schritt 4: Rechtsform:
Einfachheit Uber Eleganz

Die "professionelle" GmbH ist
eine teure Falle fur den Start

Viele Grlnder fuhlen sich verleitet, sofort eine GmbH zu griinden, um "legitim" zu wirken. Doch
diese Struktur ist anfangs oft unnétig teuer: Eine GmbH kostet dich bei der Griindung 3.000 €
jahrlich in Buchhaltungskosten. Mal davon abgesehen, dass Du eine Einlage von mind. 25.000 €
nachweisen musst. Das sind 28.000 € im ersten Jahr. Bei einem Gesamtumsatz von 150.000 €
bedeutet das, dass 19% davon allein fur die Rechtsform aufgewendet werden.

Die Rechtsform-Wahl: Daten statt Mythen

Die Deutsche Grindungsstatistik 2025 (Destatis) zeigt:

L | 80% @@ 12%

Einzelunternehmen GbR

Die aggregierte Entscheidung der Gesellschaft blrgerlichen Rechts—meist mit Co-
Marktteilnehmer, die Uberleben Grindern und Teams.

e 5% @ 3%
GmbH oder UG Sonstiges

Im ersten Jahr gewahlt KG, AG, etc.

Dieses Muster zeigt: Einfachheit am Anfang ermoglicht Skalierbarkeit spater.

Rechtsform Griundungsk Jahreskosten Haftung Steuern Ideal fur
osten

Einzelunter 50 € ~200-800 € Unbegrenzt 14-45% Solopreneure

nehmen

GbR 0-200 € ~500-1.000 € Unbegrenzt 14-45% Teamstarts

UG 500-2.000 € 1.500 € Begrenzt 30-33% Skalierung

GmbH 1.000-25.000 € 2.000-5.000 € Begrenzt 30-33% Etablierte Unt.

Made with GAMIMNA
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Die Skalierungs-Formel:
Klein starten, flexibel wachsen

—- — e

Start: Einzelunternehmen Mit 50.000 € Umsatz

Kostet 50 € Prife Mitarbeiterfrage - evtl. GbR
Hr ‘ Hr

Mit 200.000 € Umsatz Mit 500.000 € Umsatz

Wechsel zu UG Wechsel optional zur GmbH

Diese Skalierungs-Formel beschreibt einen bewahrten, risikoarmen und zugleich strategisch sauberen
Weg in die Unternehmensgriindung und -entwicklung. Sie folgt dem Grundsatz, Komplexitat, Kosten
und Haftungsrisiken immer nur dann zu erhéhen, wenn es wirtschaftlich sinnvoll und organisatorisch
notwendig ist. Gerade flir Griinder, Berater, Coaches und digitale Dienstleister ist dieser Ansatz ideal,
da er maximale Beweglichkeit in der Anfangsphase ermdglicht und gleichzeitig klare
Entwicklungsschritte vorgibt.

Der Einstieg erfolgt bewusst schlank als Einzelunternehmen. Die Griindung ist schnell, unkompliziert
und mit sehr geringen Kosten verbunden —in vielen Fallen liegt der finanzielle Aufwand bei etwa 50
Euro oder entfallt bei freiberuflicher Tatigkeit sogar vollstandig. In dieser Phase geht es primar um
Markttest, Angebotsscharfung und erste Umsatze. Das Einzelunternehmen erlaubt es, ohne formale
Hurden, notarielle Kosten oder laufende Pflichtausgaben direkt zu starten. Entscheidungen kénnen
sofort getroffen werden, Anpassungen am Geschaftsmodell sind jederzeit moglich und der
administrative Aufwand bleibt Gberschaubar. Genau diese Flexibilitat ist in der Startphase
entscheidend, da sich Zielgruppe, Preisstruktur und Leistungsportfolio haufig noch entwickeln.

Sobald das Unternehmen stabil Umsatze erzielt — typischerweise bis etwa 50.000 Euro Jahresumsatz
—ruckt die nachste strategische Frage in den Fokus: die Mitarbeiter- und Kooperationsstruktur. Wird
das Geschaft weiterhin allein betrieben oder entsteht ein Bedarf an festen Partnern, Mitgriindern oder
dauerhaft eingebundenen Personen? In dieser Phase kann die GbR als Zwischenschritt sinnvoll sein,
insbesondere wenn mehrere Personen gemeinsam operativ tatig werden sollen. Die GbR ermdglicht
eine einfache Zusammenarbeit ohne hohen Griindungsaufwand, bleibt steuerlich transparent und ist
flexibel gestaltbar. Gleichzeitig erfordert sie bereits ein hdheres MaB an Abstimmung, klare
Gesellschaftsvertrage und ein Bewusstsein fur die gesamtschuldnerische Haftung aller Beteiligten.
Eine GbR ist daher vor allem dann geeignet, wenn Vertrauen, Rollenverteilung und gemeinsame Ziele
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Schritt 5: Finanzierung - Liquiditat
als Lebensader

Wenn du nicht genug Eigenkapital sparen kannst, um 6 Monate ohne Umsatz zu Uberleben, dann
sollte deine erste Handlung nicht die Selbststandigkeit sein. Deine erste Handlung sollte sein, 6
Monate lang zu sparen. Externe Finanzierung ist ein Zeichen von Realismus, nicht von Schwache.

Der optimale Finanzierungsmix fur Jahr 1

B Eigenkapital B Kfw-StartGeld Rucklagen aus Umsatz
Quelle Betrag Kosten Strategie
Eigenkapital 32.000 € (40%) 0% Dein Einstieg
KfW-StartGeld 32.000 € (40%) 4% Zins ab Monat 37 Glnstige externe

Finanzierung

Riicklagen aus 16.000 € (20%) 0% Aus Monat 2+

Umsatz

[ Wichtige Reihenfolge: KfW-Antrag - KfW-Zusage - DANN Gewerbeanmeldung.

Made with GAMIMA


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Schritt 6: Gewerbeanmeldung -
Der Ubergangsritus

Kosten: 20-60 € | Dauer: 1-2 Wochen | Automatische Folge: Finanzamt wird informiert
Fur Freiberufler entfallt dieser Schritt. Fur alle anderen:

1. Finde das zustandige Gewerbeamt.

2. Bringe nétige Dokumente mit (z.B. Pass, Wohnbestatigung).
3. Zahle die Gebuhr.

4. Erhalte Gewerbeschein innerhalb 1-2 Wochen.

5

. Das Finanzamt wird automatisch informiert.Schritt 7: Finanzamt & Steuernummer

Nach der Gewerbeanmeldung erhaltst du einen Fragebogen zur steuerlichen Erfassung, der dich als
Kleinunternehmer oder Vollunternehmer einordnet.

gE h

Gewerbeamt Dokumente Gebuhr Gewerbeschein Finanzamt-
aufsuchen beibringen entrichten erhalten Fragebo

Die Kleinunternehmerregelung (§19 UStG)

Vorteile Nachteile
Umsatzgrenze 2025: 22.000 Euro/Jahr Kein Vorsteuerabzug maglich.

Du rechnest ohne 19% Mehrwertsteuer
(brutto = netto).

Der Break-even fur den Wechsel vom Kleinunternehmer zum Vollunternehmer liegt bei etwa
~30.000 € Umsatz.

Strategie: Starte als Kleinunternehmer. Mit ca. 25.000 € Umsatz (Monat 6-8) kann ein freiwilliger
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Schritt 7: Sozialversicherung

Du musst dich innerhalb 3 Tagen nach offizieller Griindung bei einer Krankenkasse anmelden. Diese
Frist ist kritisch, da eine verspatete Anmeldung zu erheblichen Nachzahlungen und Leistungsliicken
fuhren kann. Achte darauf, diese Anmeldung nicht zu verpassen!

Die Wahl zwischen der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) und der Privaten
Krankenversicherung (PKV) ist eine der wichtigsten Entscheidungen fir Griinder. Sie beeinflusst
nicht nur deine monatlichen Kosten, sondern auch den Umfang deiner medizinischen Versorgung
und deine finanzielle Planung fur die kommenden Jahre.

Beispiel: 30 Jahre alt, 4.000 € monatliches Einkommen

Versicherungsart Beitrag/Monat 10 Jahre Kritisches Risiko

GKV ~720 € 86.400 € Stabil, aber teuer tber
4.500€ Einkommen

PKV ~550 € 66.000 € Pramien steigen
exponentiell ab 50 Jahren

Deine Entscheidungshilfe: GKV oder PKV?

e GKV ist besser, wenn...
o Dein Einkommen schwankt oder voraussichtlich unter der Jahresarbeitsentgeltgrenze (JAEG)
liegt.
o Du Familie hast, die kostenfrei mitversichert werden soll (Ehepartner, Kinder).
o Du Wert auf Beitragsstabilitat im Alter legst.
e PKV ist besser, wenn...
o Dein Einkommen dauerhaft Uber der JAEG liegt und stabil ist.
o Du spezielle Leistungen (z.B. Chefarztbehandlung, Einzelzimmer) wiinschst.
o Du langfristig von glinstigeren Beitragen profitierst, wenn du jung und gesund bist.

e Stelle dir diese Fragen: Wie stabil ist mein Einkommen? Welche Leistungen sind mir wichtig? Wie
plane ich meine Altersvorsorge?

Die KSK (Kiinstlersozialkasse) ist ein Geheimtipp flir viele Freiberufler aus den Bereichen Kunst,
Publizistik und Lehre (z.B. Designer, Texter, Therapeuten, Coaches). Um dich zu qualifizieren, musst
du Uberwiegend kunstlerisch oder publizistisch tatig sein und bestimmte Einkommensgrenzen
einhalten. Die Anmeldung erfolgt direkt bei der KSK und kann bis zu einem Jahr dauern. Der groBBe
Vorteil: Du zahlst nur den Arbeitnehmeranteil zur Sozialversicherung und die KSK Gbernimmt den
Arbeitgeberanteil — das spart dir ca. ~400 €/Monat im Vergleich zur freiwilligen GKV.
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Schritt 8: Geschaftskonto

Welten strikt trennen
Die 4-Konten-Architektur

& @

Haupt (50%) Steuer (30%)

Laufende Zahlungen Rucklagen fur Steuern
Invest (15%) Gehalt (5%)
Marketing, Software, Schulung Deine monatliche Entnahme (nicht Umsatz!)

Teile deinen Umsatz in vier Kategorien auf, um Finanzen Ubersichtlich zu steuern:

e Haupt (50 %) - laufende Zahlungen wie Miete, Strom oder Bliromaterial
e Steuer (30 %) - Riicklagen fur Einkommen- oder Umsatzsteuer
e Invest (15 %) — Ausgaben fiir Marketing, Software, Schulungen

e Gehalt (5 %) — deine personliche monatliche Entnahme

So behltst du den Uberblick tiber deine Liquiditdt und sorgst dafiir, dass sowohl laufende Kosten
als auch zukunftige Investitionen abgedeckt sind.

Schritt 9: Buchhaltung aufbauen

Buchhaltungs-Software Vergleich 2025

Software Preis/Monat Beste fiir Top-Feature
sevdesk 12,90 € Freiberufler OCR-Belegs-Scanning
Lexware Office 32,90 € KMU mit Lohn Komplette L6sung
WISO MeinBiro 19,00 € Kleinunternehmer Einfach zu bedienen
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Schritt 10:
Mitarbeiter
einstellen

Mitarbeiter einstellen -
Wachstum als
VVerantwortung

Die echten Kosten einer
Beispiel-Mitarbeiterin:

Komponente Betrag/Jahr
Lohn 30.000 €
Sozialversicherung + ~9.500 €
Lohnsteuer

Training ~1.500-2.000 €
Tools ~500-1.000 €
Overhead ~1.000 €
Total Cost ~43.500 €

Die harte Wahrheit: Eine Mitarbeiterin kostet dich 43.500
€/Jahr. Stelle nur ein, wenn sie 1,5x ihren Lohn
zurickbringt.

Die 3 kritischen Fragen vor
Einstellung

1. Hast du konkrete, 40-Stunden-Arbeit?
2. Kannst du diese Person trainieren?

3. Generiert diese Person 1,5x ihren Kostenaufwand?

Made with GAMIMA
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Die 5 grof3ten Fallstricke - Und deine Rettung

Cashflow-Liicken
(Killer: 50%)

Losung: 6-Monats-
Reserve + 14-Tage-
Zahlungsziele +
Wdchentliche
Liquiditatsplanung

4

Uberlastung &
Burnout (15%)

Loésung: Nein sagen +
Arbeitszeiten begrenzen

2

Burokratie-Fehler
(30%)

Losung: Diese 10 Schritte
abhaken + Steuerberater
konsultieren

5

Starre Idee (10%)

Losung: Quartalsweise
Kundenfeedback +
Willingness to Pay

3

Kein Marketing
(20%)

Losung: 20% des
Umsatzes fur
Kundenakquisition
reservieren

Epilog: Die unbequeme Wahrheit Uber
Unternehmertum

Selbststandigkeit ist eine tagliche Praxis. Sie
besteht aus hunderten kleinen Entscheidungen:

e Nein sagen zu einem Kunden,
der off-topic ist

Ego.

e Die 30%-Ruckstellung konsequent aufs

Steuer-Konto Uberweisen

¢ Dich selbst reflektieren, wenn die Zahlen

nicht stimmen

Deine echte Konkurrenz ist nicht das, was
du siehst. Deine echte Konkurrenz ist dein

Der einzige Weg nach oben ist: Ehrlich
werden. Mit dir selbst. Mit den Daten. Mit dem

Markt.
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