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Als Unternehmer, Geschdaftsfuhrer und
FUhrungskraft tragst du grolse
Verantwortung. Doch oft Ubersehen wir dabei
eine zentrale Kraft, uns als Mensch und
unsere Herkunft. Verdeckte biografische
Muster beeinflussen oft mehr als
betriebswirtschaftliche Kennzahlen.

Wer sich selbst besser versteht, fuhrt klarer,

authentischer und erfolgreicher.

Schoén, dass du hier bist und bereit
bist, dich selbst als Schlussel fur deine
Erfolg zu entdecken.



4 typische Herausforderungen

wenn die FUhrung nicht von
Klarheit gepragt ist

: Viele fihlen sich Viele Unternehmer mit

' innerlich an einem starken

' earmilidre Werte Selbstbild als ,Macher*
gebunden, was oder ,Kontrolleur tun
unbewusst sich schwer mit
verhindert, dass sie Delegation, aus Angst
sich klar loszulassen. Haufig
positionieren und steckt ein tiefes
Grenzen setzen. BedUrfnis nach

Sicherheit dahinter.

Selbstreflektionsfrage?  Selbstreflektionsfrage?

,Darfst du ,Wem konntest du

erfolgreich sein fruher vertrauen

auch wenn es und wie leicht fallt
andere in deiner es dir heute,
Kontrolle

Familie nicht sind?“

abzugeben?* /




4 typische Herausforderungen

wenn die FUhrung nicht von
Klarheit gepragt ist

Wer mit viel Streit oder
viel Schweigen
aufgewachsen ist,
neigt spater dazu,
Konflikte zu vermeiden
oder sie eskalieren zu
lassen. Beides wirkt
sich direkt auf
Teamkultur und
Entscheidungen aus.

Selbstreflektionsfrage?

,Wie gehst du mit
Kritik oder
Meinungsverschie-
denheiten um und
woher kennst du
dieses Muster?*

Pragungen wie ,Erfolg
muss man sich hart
verdienen® wirken oft
wie eine innere Bremse.
Unternehmer arbeiten
hart aber sabotieren
sich unbewusst, wenn
es um echtes
Wachstum geht.

Selbstreflektionsfrage?

,Was durftest du
uber Geld, Leistung
oder Erfolg lernen
und was blockiert
dich heute
vielleicht?




Sowie jedes
Zahnrad
ineinander

greift Schaffen wir
heues.
Potential far
mehr FUhrun

und innere
Klarhelt

 Was wdre moglich, wenn ich mir

9

vollen beruflichen Erfolg erlauben

warde?

e (Ohne Schuldgefuhl,
Rechtfertigung oder Angst vor
Ablehnung?)
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Ist aucjedes
Teil ein Erfolg

des Ganzen

Gibt es in meiner Familie
Menschen, die mit Erfolg oder Geld
gescheitert sind?

Welche Satze habe ich in meiner
Kindheit Uber Erfolg, Geld, Arbeit
oder Selbststandigkeit gehort?
Spure ich innerlich ein
.~Stoppschild”, wenn es zu leicht
lGuft oder zu grol wird?

Gibt es innere Regeln oder
Uberzeugungen, nach denen ich
(unbewusst) heute noch handle?
Was wurde passieren, wenn ich
diese innere Regel verletzen
wuarde?

,Ich darf erfolgreich sein und
trotzdem dazugehoren.”

.Ich ehre meine Herkunft und gehe
meinen eigenen Weg.”




Fallstudie

Zwischen Anpassung

und Fuhrungskraft,
wenn Familienmuster
ein Unternehmen
blockieren

Ausgangssituation:

Ein Nachfolger Ubernimmt ein gut laufendes
Familienunternehmen von seinem Vater. Dieser fuhrte
die Firma mit harter Hand, kontrollierend, cholerisch,
aber wirtschaftlich erfolgreich. Das Team war loyal,
aber oft angespannt und eingeschuchtert.

Der Sohn tritt nun in dessen Ful3stapfen mit dem
tiefen Wunsch, es ,,ganz anders® zu machen:
menschlich, mitfuhlend, kooperativ. Doch in seinem
Bemuhen, nicht wie sein Vater zu sein, verliert er sich
und mit ihm das Unternehmen die Orientierung.

Die Herausforderung:

Der neue Geschaftsfuhrer kann keine klaren
Entscheidungen treffen. Er versucht es allen recht
zu machen, vermeidet Konflikte, trifft keine
strategischen Festlegungen aus Angst, zu dominant
oder verletzend zu wirken.




Fallstudie

Zwischen Anpassung

und Fuhrungskraft,
wenn Familienmuster
ein Unternehmen
blockieren

Weitere Herausforderung:
Sein innerer Satz, der sich manifestiert hatte:
,lch darf nicht so sein wie mein Vater.

schlagt das Pendel ins andere Extrem:

FUhrung wird Vermeidung. Verantwortung wird
Unsicherheit.

Das Team ist uberfordert, Strukturen zerfallen,
Projekte verzogern sich. Die Firma rutscht ins Chaos.

Die unbewusste Dynamik:

Der Nachfolger handelt nicht frei, sondern aus
einer Abgrenzung gegen das elterliche Vorbild.
Er steckt fest zwischen zwei Polen:
e | oyalitat zur Familie: ,Ich will dazugehoren,
aber nicht so sein wie er
e Wunsch nach Eigenstandigkeit: ,Ich will
fhren aber ohne Schuldgefuhl.”
Das innere System blockiert klare FUhrung aus
Angst, alte Wunden zu wiederholen.




Fallstudie

Zwischen Anpassung

und Fuhrungskraft,
wenn Familienmuster
ein Unternehmen
blockieren

Coaching- Impulse:

e Erkennen des inneren Spannungsfelds: nicht
zwischen ,hart“ und ,weich® sondern zwischen
Lzunversohnt® und ,integriert®

e Arbeit mit dem Familiensystem: Wurdigung des
Vaters als Teil der Geschichte ohne ihn
wiederholen zu mussen.

e Entwicklung eines authentischen FUhrungsstils,
der sowohl Klarheit als auch Menschlichkeit
erlaubt.

Ergebnis:

Nach systemischer Aufarbeitung und biografischer
Reflexion gelingt es dem Nachfolger, FUhrung als
personlichen Ausdruck zu verstehen.

Er kann, klare Rollen definieren, Entscheidungen
treffen, Grenzen setzen und das auf seine Weise,
ohne aus dem Schatten des Vaters zu handeln.

Das Team reagiert mit Erleichterung. Strukturen
stabilisieren sich.




nach einem Zitat von Carl
Gustav Jung:

f)

Der unternenhmerische Weg ist nicht nur eine Frage
von Strategie oder Know-how, er ist zutiefst
personlich. Die unbewussten Muster und das eigene
Selbstbild wirken unsichtbar, aber machtvoll in
unsere unternehmerischen Entscheidungen hinein.
Indem wir unsere Biographie anerkennen und bereit
sind, sich selbst zu begegnen, schafft Raum fur
echten, authentischen Erfolg und fuhrt nicht nur sein
Unternehmen, sondern auch sein Leben in die

ndchste Entwicklungsstufe.







Vision

Meine Vision ist eine neue Art von
Unternehmertum. Eines, dass nicht in alten
Mustern gefangen ist, sondern aus innerer Klarheit
und echtem Bewusstsein wdchst.

Ich bin Uberzeugt:

Wahre FUhrung beginnt nicht im Auléen, sondern
bei dir selbst. Wer sich selbst versteht, fUhrt mit
Tiefe.

Mission

Unternehmer und FUhrungskrafte dabei zu helfen,
den verborgensten, aber wirkungsvollsten Tell
ihrer Personlichkeit zu entdecken: sich selbst.

Die personlichen Dynamiken und Strukturen
authentisch und wirkungsvoll fur das
Unternehmen einzusetzen.
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Einblick

IN die Zusammenarbeit

e Analyse deiner personlichen Herkunftsstruktur
(Elternrolle, Familienmuster, emotionale

Pragungen)

e Reflexion von Glaubenssatzen und

-uhrungshaltungen (z.B. Kontrolle vs. Vertrauen,

Harte vs. Empathie)

e Auflosung innerer Blockaden (z. B.
Konfliktvermeidung, Perfektionsdruck,
uUbernommene Loyalitaten)

e Transfer in dein unternehmerisches Denken,
Handeln und Entscheiden

e Entwicklung einer neuen, innerlich getragenen
FUhrungsidentitat

e Begleitung bei konkreten Situationen, z. B.
Teamfuhrung, Strategie, Ubergaben

e Unsichtbare Dynamiken verstehen, die
Entscheidungen, Fuhrung & Erfolg beeinflussen

e |nnere Klarheit, emotionale Souveranitat und
authentische Fuhrungsstarke entwickeln

e Bewusst neue Weichen stellen flr gesunde
Fuhrung, Wachstum und Stabilitat

e S0 entsteht Integritat sichtbar, klarer,
authentischer, kraftvoller in dir und spurbar in
deinem Unternehmen.




Ablaufder
Zusammenarbeit

Besonders wertvoll,
wenn du.......

aulderhalb von Kennzahlen und Know-how
mMit mehr Bewusstsein handeln moéchtest
mit neuem Unternehmertum in die
ndchste Entwicklungsstufe mochtest

dein Unternehmen fuhren mdchtest, nicht
aus alten Mustern, sondern aus Klarheit
und Integritat

schon viel im Aulden verdndert hast, aber
das Gefuhl hast: dass ,irgendetwas
Inneres” dich zuruckhdalt

einen bewussten, wirksamen und
menschlichen FUhrungsstil leben willst
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