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Neue REGAL—Se'r;e: (Was) Frauen bewegen'

»This is me*“ ist ihr Power-Song, Sister-
hood ihre gelebte Praxis. Vor einigen
Monaten war Petra Gruber noch Mit-
glied der Geschéftsleitung, zusténdig
fur das Ressort Marketing und Einkauf
bei dm. Heute ist sie Unternehmerin
und coacht Top-Fiihrungskrafte und
CEOs. Ein Gesprach mit Tiefgang und
malerischer Kulisse rund um das Stift
Kremsmiinster.

Petra Gruber ist in ihrer neuen selbststandi-
gen Aufgabe Sparringspartnerin auf Augen-
hohe. Sie mochte Menschen starker in Ver-
antwortung bringen und besonders Frauen
darin bestarken, bewusst zu entscheiden.
Female Empowerment ist ihre Herzensange-
legenheit. Die 44-Jahrige ist verheiratet,
Mutter eines filinfjahrigen Sohnes und lebt
im oberosterreichischen Hausruckviertel.
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s ist ihr angenehmer Duft, der mich noch vor dem

ersten Wort erreicht. Nicht aufdringlich, aber aus-

sagekriftig und bestidndig. Ein Statement. Und das

setzt Petra Gruber aufvielen Ebenen. Mitihrer Klei-
dung - dunkelviolett, kombiniert mit warmen Erdttnen -
exakt abgestimmt mit den Ohrringen. Mitihren Worten, die
in sanftem Ton, wohliiberlegt, aber ohne Kalkiil und direkt
vom Herzen ihren Weg ins AufSen finden.

Dem Zufall {iberldsst die 1981 geborene Oberdsterreiche-
rin wenig. ,Ich habe gerne die Kontrolle“, sagt Gruber. Sie
bezeichnet sich selbst als Perfektionistin - und versucht
doch immer mehr der Leichtigkeit des Seins nachzugeben.
Eine Leichtigkeit, die Gruber erst in den letzten Monaten
kennengelernt hat.

Erste Reihe. ,Ich war ein relativ angepasstes Kind. Mei-
ne Eltern hatten es ziemlich leicht mit mir, wiirde ich riick-
blickend sagen.“ Aufgewachsen ist Gruber in einer 60 m?
grofSen Wohnung, Vater und Mutter in einem Angestellten-
verhiltnis. Keine Probleme in der Schule, keine Exzesse in
der Jugend. Schritt fiir Schritt machte Gruber ihren Weg.
Und doch waren da bereits erste Anzeichen, Ausbriiche.
Hauptrollen im Schultheater, Klassensprecherin, ja sogar
Sdngerin einer Band wéhrend der Studienzeit. Die erste
Reihe, die Stimme erheben oder der Biihnenauftritt iibten
schon in jungen Jahren eine Faszination auf sie aus.



Hoéhe. 2005 schloss Gruber die Fachhochschule Interna-
tionales Logistikmanagement in Steyr ab. Bereits durch die
Diplomarbeit gab es erste Ankniipfungspunkte zu ihrem
spéteren Arbeitgeber dm, wo sie 2008 ihre berufliche Karri-
ere startete. Ein Weg, der steil nach oben fiihrte. ,Ich hatte
das Gliick, von Leuten umgeben gewesen zu sein, die
manchmal etwas in mir gesehen haben, das mir noch gar
nicht so bewusst war.“ Und so ging es immer weiter nach
oben auf der Karriereleiter. Keine leichte Ubung fiir Gruber,
die mit der Hohe durchaus ihre Schwierigkeiten hat. ,Ich
habe eigentlich Hohenangst, aber ich liebe schone Ausbli-
cke®, sagt sie mit Blick auf die Sternwarte.

Wir drehen unsere Runden am Geldnde des Stift Krems-
miinster. Gruber wohnt nur ein paar Kilometer entfernt von
hier und kommt nicht selten auch mit dem Rad her. Notiz-
buch und Stift immer mit dabei. ,Ich schreibe meine Ge-
danken sehr gerne auf.“ Auch am Nachtkistchen liegen
Zettel und unterschiedliche Stifte immer bereit.

Bewegung. 2017 wurde Gruber schliefilich Geschifts-
fiihrerin des gréfSten Drogeriehédndlers Osterreichs. Und
das in einem ohnehin sehr bewegten Jahr. Gruber kaufte
ein Grundstiick, baute ein Haus. Und ihr Vater erkrankte
schwer. Drei Jahre spater kam Grubers Sohn zur Welt. Nach
ihrer Karenz kehrte sie 2021 in ihre Fiihrungsposition als
Mitglied der Geschiftsleitung zuriick. Vollzeit, aber in ei-
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nem neuen Modell - Shared Leadership. Etwas, woriiber
Gruber ausschlief$lich positive Worte verliert. Genauso wie
iiber ihren ehemaligen Arbeitgeber.

Und trotzdem war da etwas, das in Gruber arbeitete.
Normalerweise bekannt fiir ihre sehr schnellen Entschei-
dungen, nahm sich Gruber fiir diesen Schritt etwas mehr
Zeit. ,Der Prozess bis zum endgiiltigen Ausstieg hat sicher
zwei Jahre gedauert.” Und dann wagte sie den Absprung.
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,Ich wollte wissen, wer die Person Petra Gru-
ber ist. Ganz ohne bekannte Marke und Titel
im Background.“ Nach 17 Jahren in einem si-
cheren beruflichen Hafen brach die Oberdster-
reicherin zu neuen Ufern auf und tauchte ein in
die Selbststdndigkeit. Auch hier nur im {iber-
tragenen Sinn. Denn Tauchen zdhlt nicht un-
bedingt zu Grubers Lieblingsbeschaftigungen.
,Ich liebe es, auf das Wasser zu schauen. Aber
hineinzugehen, ist nicht unbedingt mein
Ding.”

Sisterhood. Thr Ding ganz und gar ist es
dafiir, in den Austausch mit Menschen zu tre-
ten. Dabei scheut die 44-Jahrige auch nicht
davor zuriick, den Blick kritisch auf sich selbst
zu richten. ,Es gibt nichts Schoneres als ehrli-
ches Feedback von Kolleg:innen oder Kund:in-
nen. Ein Nachteil am beruflichen Aufstieg ist:
Je hoher man in der Hierarchie ist, desto ein-
samer wird man.” Die kritischen Stimmen
wurden immer leiser. Doch Gruber wurde
nicht miide, danach zu fragen, sich Riickmel-
dungen von bestimmten Personen in ihrem
Umfeld einzuholen. Heute {ibernehmen diese
Funktionen etwa ihre Familie oder ihr Netz-
werk aus Freundinnen und neuen Wegbeglei-
tern.

Katharina Eckmair, Geschiftsfithrerin von
Katalyzer Marketing, half Gruber etwa bei ih-
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Austausch auf Augen-
hohe im Garten des
Stift Kremsmiinster.

Petra Gruber

rem Neueinstieg. Aus einer zu Beginn rein be-
ruflichen Beziehung wurde eine Freundschaft.
,Wenn man es einmal in ihren Inner Circle
geschafft hat, bleibt man dort“, so Eckmair
uber Gruber. Sisterhood sei nicht nur ein Wort,
sondern gelebte Praxis, berichtet Eckmair.
Und schnell wird klar, was damit gemeint ist.
Beispielsweise die monatlich stattfindenden
Treffen mit einer Freundinnenrunde, die ihre
Urspriinge in der Studienzeit hat.

Wertschéatzung. Prigende Frauen sind
eine Konstante in Grubers Werdegang. Eine
von ihnen ist ihre Oma. Sie zeigte der jungen
Petra, wie man Strudelteig so diinn auszieht,
dass man die Zeitung darunter lesen kann. Ein
Ritual, das die beiden bis kurz vor dem Tod der
GrofSmutter ausiibten. Starken Frauen begeg-
net Gruber auch heute in ihren Fiihrungskraf-
te-Coachings. Einige ihrer Kund:innen kennt
sie aus ihrer dm-Zeit. Jetzt ist die Begegnung
eine andere, ein anderer Blickwinkel. Gleich
bleibt die Wertschétzung fiir das Gegeniiber.
»Ich biete Sparring fiir Teams oder 1:1-Coa-
chings fiir Fithrungskriafte im Handel und
FMCG-Sektor. Wer sich allerdings das 47. Mo-
dell erwartet, ist bei mir falsch. Ich verfolge ei-
nen sehr individuellen Ansatz. Jeder braucht
etwas anderes, auch wenn die Herausforde-
rungen dhnlich sind.“ Und nicht selten wird
auch hier wieder eingetaucht - in die Geschich-
ten und Personlichkeiten hinter den Men-
schen.

LeichtfiiBig. Metamorphose. Das ist Gru-
bers Devise fiir das Jahr 2026. ,Jedes Jahr steht
bei mir unter einem Motto.“ Transformation
gehtihr zuwenig weit. ,Manchmal muss etwas
sterben, damit etwas Neues entstehen kann.”
Und so geht sie leichtfiif$ig ihren Weg. Wo sie
sich in zehn Jahren sieht? ,Als Keynote Spea-
kerin auf Biihnen. Ich habe etwas zu sagen.”

»Wers
falsch.

47. Modell erwartet, ist bei mir

©® WK FOTOGRAFIE/PAUL WIMMER



