PRESENCE PAPER - PERFORMANCE

Proben statt hoffen

™ NEOP

High Performance ist nicht mehr Konnen. Es ist Konnen, das unter Druck abrufbar bleibt. Dieses
Papier klart, was Leistung im Auftritt wirklich heiBt, warum Prasenz die Bedingung daflr ist —
und wie du beides herstellst, bevor es zahlt.

DIE PROBE

Wiederholung unter Bedingungen

Der Begriff

Was Performance ist und
was sie nicht ist. Warum
gesunde Hochleistung
ein Zyklus ist und keine
Dauerlast.

Das Handwerk

Aufbau, Kernbotschaft,
Material, Umgang mit
Druck. EIf Werkzeuge,
jedes mit einer Ubung

unter fiinfzehn Minuten.

DER MOMENT

Die Probe

Wie aus Kénnen
Verlasslichkeit wird —
und warum wir unser
Programm Labor nennen
statt Seminar.

Ein Arbeitspapier aus dem Performance Day im Presence and Performance Lab. Zum Mitschreiben, Ausdrucken
und Ausprobieren — mit einem Arbeitsblatt, einer Checkliste und elf Ubungen, die in jeden Arbeitstag passen.

Wenn du nur zehn Minuten hast: Seite 15.
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EDITORIAL

Worum es hier geht

™ NEOP

Die meisten Menschen bereiten ihre Auftritte vor. Fast niemand probt sie. Vorbereitung ist

Denken: lesen, sortieren, Folien bauen. Probe ist Tun: sprechen, horen, wiederholen. Zwischen

beidem liegt der Unterschied, den dein Publikum spater sieht.

Dieses Papier stammt aus unserem Performance Day — dem Tag im Presence and Performance Lab,

an dem genau das geubt wird, was sonst ungeprobt live geht. Du bekommest hier die Denkweise

dahinter und elf Werkzeuge zum Sofortgebrauch.

So arbeitest du damit: eine Seite, ein Werkzeug, eine Ubung. Nichts davon braucht mehr als fiinfzehn Minuten,

und alles Iasst sich schon im nachsten Termin ausprobieren. Wenn du nur eine Seite mitnimmst, nimm Seite 15.
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™ NEOP

DIE LAGE

Vorbereitet ist nicht geprobt

Der Arbeitstag lasst kaum Raum fir Wiederholung. Er ist zerteilt, und das Wichtigste entsteht in
den letzten Minuten davor — dort, wo eigentlich die Probe hingehort.

Unterbrechungen pro Arbeitstag G 20 T 275
Nachrichten im Chat pro Tag G @44 e 153
Mails pro Tag GEES 4 n7

DER VERRATERISCHE WERT

Die Bearbeitung von Prasentationsfolien in den letzten zehn Minuten vor dem Termin ist um 122
Prozent gestiegen. Der erste laute Durchlauf findet dann vor Publikum statt — und das Publikum
merkt es.

Was daraus folgt

Wer auf ruhige Wochen
wartet, um zu Uben, bt
nie. Probe muss in den
Tag passen, wie er ist:
zehn Minuten, laut,
stehend, zwischen zwei
Terminen.

Was es nicht heif3t

Es geht nicht um mehr
Aufwand. Die Zeit fur die
Probe holst du dir aus
dem Material: eine Folie
weniger, ein Durchlauf
mehr.

Der Preis

Ungeprobte Auftritte
kosten nicht dich,
sondern deine Sache.
Eine gute Entscheidung,
die schlecht vorgetragen
wird, verliert gegen eine
mittelmaBige, die gut
vorgetragen wird.

Quelle: Microsoft Work Trend Index 2025, Auswertung zum Arbeitstag in Teams und Microsoft 365.
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W™ NEOP

Was Performance heif3t

Performance ist nicht das, was du weiBt. Es ist das, was im Moment davon ankommt. Die
Differenz zwischen beidem ist kein Wissensproblem — sie entsteht aus Stérung.

Der Ubliche Maf3stab Der NEOP-Maf3stab

Mehr Inhalt, mehr Folien, mehr Aufwand. Wirkung pro Minute. Leistung ist, was bei
Leistung wird an Auslastung gemessen: Wer anderen ankommt und bleibt. Alles, was dich
viel vorbereitet hat, hat viel geleistet. Im davon abhalt, ist Storung — und Stérung
Raum zahlt davon nichts. lasst sich trainieren.

® Nicht Produktivitat. Produktivitat misst Menge pro Zeit. Im Auftritt zahlt das Gegenteil: weniger Inhalt,
mehr Wirkung.

® Nicht Perfektion. Fehlerfreiheit erzeugt Distanz. Menschen folgen Leuten, die bei sich sind, nicht
Leuten ohne Versprecher.

® Nicht Talent. Wirkung ist eine Fertigkeit. Fertigkeiten entstehen durch Wiederholung unter
Bedingungen, nicht durch Veranlagung.

® Nicht Lautstarke. Wer im Raum am meisten spricht, wirkt selten am starksten. Gewicht entsteht durch
Auswahl, nicht durch Menge.

PRASENZ IST DIE BEDINGUNG

Prasenz ist kein weiches Gegenstuick zur Leistung, sondern ihr Zugang. Wer im Tunnel ist, hat sein
Konnen dabei und kommt nur nicht heran. Genau deshalb heiBt unser Programm Presence and
Performance Lab — das sind keine zwei Themen, das sind Ursache und Wirkung.
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™ NEOP

DER MASSSTAB

Nicht mehr konnen,
sondern mehr abrufen

High Performance klingt nach Maximum. Gemeint ist Verlasslichkeit: dieselbe Qualitat im
Vorstandsmeeting wie am Schreibtisch. Diese Llcke schlieBt sich nicht durch mehr Wissen.

Was du kannst

Was du abrufst

NUR GEDACHT EINMAL LAUT UNTER BEDINGUNGEN WIEDERHOLT

DIE VIER STUFEN DER VERFUGBARKEIT

Nur gedacht heiBt: Du kennst deinen Inhalt. Einmal laut heiBt: Du hast ihn gesprochen. Unter
Bedingungen heiBt: mit Kamera, Zeitdruck oder Publikum. Wiederholt heiBt: Du kannst ihn auch
dann, wenn der Tag schiefgeht. Erst die vierte Stufe tragt.

UBUNG - DIE SELBSTEINSCHATZUNG

Geh deine nachsten drei Termine durch und schreib zu jedem die Stufe auf, auf der du gerade
stehst. Bei den meisten steht zweimal ,nur gedacht”. Heb genau einen davon um eine Stufe an —
noch diese Woche.

10 MINUTEN - WOCHENTLICH

05



W NEOP

DAS MODELL

Handwerk, Druck, Probe

Drei Ebenen entscheiden Uber deine Wirkung. Sie liegen umeinander wie Schalen: Das
Handwerk ist der Kern, der Druck die Bedingung, unter der es verfligbar sein muss, die Probe
das, was beides zusammenhalt.

03 PROBE
02 DRUCK

01 HANDWERK

Jede Ebene tragt die nachste Keine ersetzt die andere

01 Aufbau, Kernbotschaft, Material. Der Teil, den du am Schreibtisch

Handwerk erledigst — und den die meisten flr das Ganze halten.

02 Stress, Blicke, Gegenwind, Zeitnot. Die Bedingungen, unter denen dein

Druck Handwerk verfligbar sein muss. Wer sie nie trainiert, Uberschatzt seine
Vorbereitung.

03 Sprechen, aufnehmen, ansehen, wiederholen. Der Schritt, der aus

Probe Konnen Verlasslichkeit macht — und der einzige, den niemand fur dich

Ubernehmen kann.

Die drei Teile dieses Papiers folgen genau dieser Reihenfolge. Wer beim Handwerk bleibt, wird sauber und
unsichtbar. Wer nur an Druck arbeitet, wird robust und beliebig. Erst die Probe verbindet beides — und sie ist
der Teil, den fast alle auslassen.
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™ NEOP

HANDWERK - WERKZEUG 01

Drei Teile, ein Weg

Jeder Auftritt tragt dieselbe Grundstruktur. Wer sie hat, muss im Moment nicht mehr Gber die

Reihenfolge nachdenken.

AUFMERKSAMKEIT

-

L J] L J L ]
[ POWER-INTRO ] [ MITTELTEIL } [ PLADOYER ]
Nutzen und Botschaft Drei Punkte nach Relevanz Empfehlung und Schritt

1 Power-Intro. Nutzen und Botschaft zuerst, am besten als kurze Geschichte. Kein Lebenslauf, keine
Agenda, keine Entschuldigung fiir die Technik.

2 Mittelteil. Deine Fachexpertise, sortiert nach Relevanz statt nach Chronologie. Drei Punkte reichen.

Wer vier hat, hat meistens einen zu viel.

3 Pladoyer. Empfehlung und etwas Konkretes zum Mitnehmen. Ein Auftritt endet nicht mit Dank,
sondern mit einer Bitte.

DER HAUFIGSTE FEHLER

Der Mittelteil wachst, weil er sich sicher anfiihlt. Genau deshalb gehort die Kiirzung dorthin und

nicht ins Intro.

UBUNG - DER DREIER

Nimm deinen nachsten Termin. Schreib drei Zeilen: Intro, Mitte, Pladoyer. Mehr nicht. Sprich die
drei Zeilen laut aus, ohne die Notizen dabei zu erweitern.

12 MINUTEN - VOR JEDEM TERMIN
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W™ NEOP

HANDWERK - WERKZEUG 02

Ein Satz, der bleibt

Nach jedem Auftritt bleibt bei deinem Publikum ein Satz héangen. Die Frage ist nur, ob du ihn
bestimmt hast oder der Zufall.

Zu allgemein

Wir missen effizienter
werden. Stimmt immer,
heiBt nichts, wird nicht
erinnert und niemand
widerspricht.

Zu voll

Ein Satz mit drei
Nebensatzen und zwei
Zahlen ist kein Satz,
sondern eine Folie zum
Anhoren.

Tragt

Wir stoppen Projekt B
und geben die Leute auf
A. Klar, kurz,
wiederholbar — auch
von jemandem, der nur

halb zuhort.

® Hochstens zehn Worter. Was du nicht in einem Atemzug sagen kannst, kannst du auch nicht
durchsetzen.

® Kein Fachbegriff. Jedes Wort, das erklart werden muss, kostet dich die Wirkung des Satzes.

® Dreimal im Auftritt. Am Anfang, in der Mitte, am Ende. Wiederholung ist kein Stilfehler, sondern die
Bedingung fir Erinnerung.

® Im Aktiv. Wer handelt, steht vorn im Satz. Passiv klingt vorsichtig und macht aus einer Entscheidung
eine Beobachtung.

UBUNG - ZEHN WORTER

Formuliere deinen Kernsatz fir den nachsten Termin in hochstens zehn Wortern. Sprich ihn
dreimal laut. Streiche danach jedes Wort, das beim Sprechen uberfliissig geworden ist.

8 MINUTEN - VOR JEDEM TERMIN
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HANDWERK -

WERKZEUG 03

Folien sind Beiwerk

Entscheidung fallst du beim Bauen, nicht im Raum.

W™ NEOP

Material unterstutzt deinen Auftritt oder ersetzt ihn. Dazwischen gibt es wenig. Die

Eine Aussage je Folie. Die Uberschrift ist die Aussage, nicht das Thema. Nicht Umsatz Q3, sondern

was der Umsatz bedeutet.

Kein Text, den du vorliest. Was auf der Folie steht, liest dein Publikum schneller als du sprichst — und

hort dir so lange nicht zu.

Zahlen mit Bezug. Eine Zahl ohne Vergleich ist eine Behauptung. Nenne, wogegen sie sich misst.

Der schwarze Moment. Schalte die Folie ab, wenn es wichtig wird. Aufmerksamkeit folgt dem

einzigen Licht im Raum.

Das Handout

Was zum Nachlesen
gedacht ist, gehort nicht
an die Wand. Bau zwei
Dokumente statt eines,
das beides halb kann.

UBUNG - DER ROTSTIFT

Der Notfall

Bereite deinen Auftritt so
vor, dass er ohne
Technik funktioniert. Wer
das kann, wirkt auch mit
Technik ruhiger.

Die Reihenfolge

Erst sprechen, dann
bauen. Wer mit der Folie
anfangt, schreibt seinen
Auftritt rickwarts und
merkt es im Raum.

Nimm deine letzte Prasentation. Streiche die Halfte der Folien. Sprich den Rest laut durch und

prife, was wirklich fehlt. In den meisten Fallen: nichts.

15 MINUTEN - EINMAL JE FOLIENSATZ
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W NEOP

HANDWERK - ARBEITSBLATT

Dein Aufbau in acht Feldern

Zum Abschreiben oder Ausdrucken. Acht Felder, ein echter Termin, finfzehn Minuten.

ANLASS Wer sitzt im Raum, worum geht es
ZIEL Was soll danach anders sein
KERNSATZ hochstens zehn Worter
POWER-INTRO Nutzen zuerst, gern als Szene
PUNKT 1 BIS 3 sortiert nach Relevanz
PLADOYER Wir tun __, damit __
HARTE FRAGE womit rechnest du
PROBE wann sprichst du es laut

WENN EIN FELD LEER BLEIBT

Ein leeres Feld ist eine Information, kein Versaumnis. Fehlt das Ziel, fehlt dem Auftritt die Richtung.
Fehlt die harte Frage, bist du noch im Vortragsmodus statt im Gesprach.
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DRUCK - WERKZEUG 04

™ NEOP

Was Stress mit dir macht

Anspannung vor einem Auftritt ist kein Fehler. Sie ist die Koérperreaktion auf Bedeutung.

Problematisch wird nur, was du daraus machst.

Der Korper

Atem wird flach, Stimme
hoher, Tempo schneller,
Hande unruhig. Alles

davon ist sichtbar — und

alles davon ist steuerbar.

DIE UMDEUTUNG

Der Kopf

Die Aufmerksamkeit
dreht sich nach innen:
Wie wirke ich gerade.
Genau dort geht die
Prasenz verloren, nicht
im Inhalt.

Der Ausweg

Aufmerksamkeit nach
auBen richten: auf ein
Gesicht, eine Frage, den
nachsten Satz. Prasenz
ist eine Richtung, keine
Stimmung.

Dieselbe Kdrperreaktion tragt zwei Namen. Wer sie als Bedrohung liest, wird enger. Wer sie als
Bereitschaft liest, wird wach. Der Unterschied liegt nicht im Puls, sondern im Satz, den du dir dazu

sagst.

UBUNG - VIER ATEMZUGE

Vier Sekunden ein, sechs Sekunden aus, viermal hintereinander, direkt vor dem Raum. Danach ein
Satz laut: Ich bin bereit. Klirzer geht Vorbereitung nicht.

2 MINUTEN - VOR JEDEM AUFTRITT

Anspannung verschwindet nicht durch Ubung, sie wird nur berechenbar. Wer sie kennt, plant sie ein statt gegen

sie zu arbeiten.
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W™ NEOP

DRUCK - WERKZEUG 05

Sicherheit kommt von Belegen

Selbstvertrauen lasst sich nicht herbeireden. Es entsteht aus Erfahrungen, die du selbst
gemacht hast — und die du dir abrufbar halten musst.

1 Beleg sammeln. Notiere nach jedem Auftritt einen Satz daruiber, was funktioniert hat. Nicht was
schieflief — das merkst du dir ohnehin.

2> Beleg priifen. Frag eine Person, die dabei war, nach einer konkreten Beobachtung. Fremdbild
schlagt Selbstzweifel.

3 Beleg abrufen. Lies die Liste vor dem nachsten Termin. Zwei Minuten reichen, damit dein Kopf mit
Belegen arbeitet statt mit Vermutungen.

Was nicht funktioniert Was funktioniert

Sich selbst Mut zusprechen, ohne etwas in Ein konkreter Satz mit Datum und Situation:

der Hand zu haben. Der Kopf glaubt keine Im Mérz habe ich vor vierzig Leuten frei

Behauptung, die er nicht priifen kann. gesprochen, und drei haben danach
nachgefragt.

UBUNG - DIE BELEGLISTE

Leg eine Notiz auf dem Telefon an. Titel: Das kann ich. Trag drei Situationen ein, in denen du
Uberzeugt hast, mit je einem Satz, woran du das gemerkt hast. Erganze sie nach jedem Auftritt um
eine Zeile.

10 MINUTEN - DANN WOCHENTLICH

Die Liste wirkt banal, solange du sie nicht brauchst. Sie wirkt genau dann, wenn dein Kopf zehn Minuten vor
dem Termin nach Grinden sucht, warum es schiefgehen kdnnte.
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W™ NEOP

DRUCK - WERKZEUG 06

Gegenwind ist Beteiligung

Eine kritische Frage bedeutet zuerst einmal: Jemand hat zugehort. Wer das spdrt, verteidigt
nicht mehr, sondern fuhrt.

1 Aufnehmen. Die Frage in einem Satz zurlickgeben, ohne sie zu bewerten. Das zeigt, dass du
verstanden hast, und verschafft dir zwei Sekunden.

» Einordnen. Sag, worauf deine Antwort sich bezieht — auf die Zahl, den Zeitraum, das Risiko.
Einordnen heiBt Zusammenhang liefern, nicht rechtfertigen.

3 Zuriickfuhren. Antworten und dann zurlick zum Kernsatz. Wer nach der Antwort einfach
weiterredet, verliert den Faden an die Frage.

DER SATZ FUR DEN NOTFALL

Wenn du eine Antwort nicht hast: ,Das weiB ich nicht genau — ich liefere es bis Freitag nach."” Das
kostet dich nichts und bringt dir mehr Glaubwiirdigkeit als jede Schatzung.

Angriff oder Frage Die Ausnahme

Die meisten Einwande sind Fragen in Wer nur stort, bekommt einen Termin: Lass
scharfem Ton. Antworte auf die Frage, nicht uns das im Anschluss zu zweit klaren. Das
auf den Ton — dann entscharft sich der Rest schutzt die Gruppe und dich.

von selbst.

UBUNG - DIE DREI HARTESTEN FRAGEN

Schreib die drei Fragen auf, die du am wenigsten horen willst. Beantworte jede laut in hochstens
drei Satzen. Wiederhole, bis keine Antwort mehr [anger wird.

15 MINUTEN - VOR WICHTIGEN TERMINEN
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W™ NEOP

DRUCK - WERKZEUG 07

Langsam wirkt sicher

Unter Druck steigt das Tempo, und mit dem Tempo verschwindet die Wirkung. Die gute
Nachricht: Tempo ist die am leichtesten zu andernde GroBe im ganzen Auftritt.

® Pause nach dem ersten Satz. Sie gehort dem Publikum, nicht dir. In dieser Sekunde entscheidet sich,
ob man dir zuhort.

® Punkt statt Komma. Kurze Satze zwingen zum Atmen. Wer in Nebensatzen spricht, verliert Luft und
Zuhorer gleichzeitig.

® Blick halten, dann weitersprechen. Erst ankommen, dann senden. Wer beim Sprechen sucht, wirkt
unsicher.

® Stehen bleiben. Bewegung gehért zu Ubergéngen, nicht zu Kernaussagen. Beim wichtigsten Satz
stehst du still.

Die Pause fuhlt sich falsch an

Fir dich dauert sie doppelt so lang wie fir
alle anderen. Das ist kein Grund, sie zu

streichen — das ist der Grund, sie zu Uben.

UBUNG - DAS METRONOM

Fullworter verschwinden von selbst

Wer Pausen zulasst, braucht kein ahm.
Flllworter sind Platzhalter fir Stille, die man
sich nicht erlaubt.

Sprich deinen Kernsatz einmal im normalen Tempo und einmal mit einer vollen Sekunde Pause

nach jedem Satzzeichen. Nimm beides auf. Der zweite Durchlauf fuhlt sich falsch an und klingt

richtig.

8 MINUTEN - WOCHENTLICH



W™ NEOP

PROBE - WERKZEUG 08

Sprich es einmal laut

Der groBte Sprung liegt zwischen null und eins: zwischen gedacht und einmal ausgesprochen.

Alles danach ist Feinarbeit.

Die mentale Probe Die praktische Probe

Du gehst den Ablauf im Kopf durch und Du sprichst laut, horst dich und erlebst die
fuhlst dich vorbereitet. Gelibt hast du dabei Situation, bevor sie stattfindet — dort, wo
nur das Denken. Fehler folgenlos bleiben.

Stehend, nicht sitzend. Der Kérper arbeitet im Auftritt anders als am Schreibtisch. Ube in der Haltung,
in der du spater sprichst.

Ohne Anhalten. Beim ersten Durchlauf nicht korrigieren. Wer jeden Satz repariert, probt das Stocken
statt den Auftritt.

Mit Ziel. Vorher festlegen, worauf du achtest: Tempo, Einstieg, Ubergénge. Ein Durchlauf, ein Punkt.

WARUM ES SICH FALSCH ANFUHLT

Laut sprechen ohne Publikum ist unangenehm, und genau das ist der Punkt: Du triffst deine
Unsicherheit dort, wo sie nichts kostet. Wer diesen Moment Uberspringt, verlegt ihn in den Ernstfall.

UBUNG - DER ERSTE DURCHLAUF

Sprich deinen nachsten Beitrag einmal vollstandig laut durch — stehend, ohne anzuhalten, ohne
zu korrigieren. Notiere danach die drei Stellen, an denen du gestockt hast.

12 MINUTEN - VOR JEDEM TERMIN
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W™ NEOP

PROBE - WERKZEUG 09

Sieh dir selbst zu

Die Kamera ist das ehrlichste Feedback, das du bekommst — und das billigste. Sie zeigt dir das
Fremdbild, das du sonst nur vermutest.

1 Aufnehmen. Telefon quer, Brusthohe, zwei Meter Abstand. Neunzig Sekunden genigen: Intro und
Kernsatz.

2 Ansehen. Einmal ohne Ton — was sieht man. Einmal ohne Bild — was hort man. Getrennt erkennst
du mehr als im ganzen Durchlauf.

s Anpassen. Eine einzige Anderung fiir den niachsten Versuch. Nicht drei. Wer alles gleichzeitig
andert, andert nichts.

DER UNTERSCHIED ZUR LIVE-ANSICHT

Wahrend eines Videocalls schadet dir das eigene Bild — es zieht Aufmerksamkeit ab und macht
eng. Danach hilft es. Sich wahrenddessen anzuschauen ist Stérung, sich danach anzuschauen ist

Training.

Ohne Ton Ohne Bild

Haltung, Blick, Hande. Du siehst in dreiBig Tempo, Pausen, Fullworter. Der Ton verrat
Sekunden mehr als in drei Gesprachen die Unsicherheit, die das Bild noch
daruber. Uberspielt.

UBUNG - NEUNZIG SEKUNDEN

Nimm dein Intro und deinen Kernsatz auf. Sieh die Aufnahme zweimal an, stumm und blind. Nimm
sie mit genau einer Anderung noch einmal auf.

15 MINUTEN - WOCHENTLICH
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W™ NEOP

PROBE - WERKZEUG 10

Feedback, das tragt

Gut gemacht hilft nicht. Brauchbares Feedback nennt eine Beobachtung, eine Wirkung und
einen nachsten Schritt — mehr nicht.

o1 Was war zu sehen oder zu héren, ohne Wertung. ,Du hast in den

Beobachtung ersten drei Sitzen dreimal auf die Folie geschaut” statt ,Du wirktest
unsicher”.

02 Was das bei der beobachtenden Person ausgeldst hat. Wirkung ist

Wirkung subjektiv und genau deshalb wertvoll — sie ist das Fremdbild, das du

nicht selbst herstellen kannst.

03 Eine konkrete Anderung fiir den néchsten Durchlauf. Klein genug, dass
Schritt sie im nachsten Versuch wirklich passiert.

DIE BITTE RICHTIG STELLEN

Ungerichtete Bitten liefern ungerichtete Antworten. Sag vorher, worauf geachtet werden soll: auf
den Einstieg, auf das Tempo, auf den Umgang mit der Riickfrage. Eine Sache pro Durchlauf.

UBUNG - DIE BITTE

Bitte vor deinem nachsten Termin eine Person um genau dieses Feedback: eine Beobachtung, eine
Wirkung, ein Schritt. Nenne dazu den einen Punkt, auf den sie achten soll.

5 MINUTEN - JE TERMIN
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W™ NEOP

Die richtige Dosis

Proben heiBt nicht auswendig lernen. Es heiBt, oft genug zu wiederholen, dass der Ablauf sitzt
— und selten genug, dass der Text lebendig bleibt.

® DreiDurchlaufe. Der erste klart den Ablauf, der zweite die Sprache, der dritte das Tempo. Ab dem
vierten wird es Routine ohne Gewinn.

® Verteilt statt am Stiick. Dreimal zehn Minuten an drei Tagen schlagt eine halbe Stunde am Vorabend.
® Immer laut. Stilles Durchgehen zahlt nicht als Durchlauf. Nur was gesprochen wurde, ist gelbt.

® Nie wortlich. Feste Satze nur im Intro und im Kernsatz. Der Rest bleibt frei, sonst hért man das Skript.

Zu wenig Genau richtig Zu viel

Ein Durchlauf am Drei kurze Durchlaufe an Zehn Durchlaufe mit
Vorabend. Der Ablauf drei Tagen, laut und festem Wortlaut. Es

sitzt, die Sprache nicht stehend, je ein Fokus. klingt auswendig gelernt,
— im Raum suchst du Der Text bleibt und jede Ruckfrage wirft
nach Worten. beweglich. dich aus der Spur.

UBUNG - DER DREITAGEPLAN

Leg fur deinen nachsten wichtigen Termin drei Termine mit dir selbst in den Kalender, je zehn
Minuten. Ein Durchlauf pro Termin, laut, stehend.

3 X 10 MINUTEN - JE TERMIN

FUr kurze Beitrdge im Meeting genugt ein Durchlauf. Die drei Durchldufe gelten fur alles, was langer als flnf
Minuten dauert oder eine Entscheidung bewegen soll.
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™ NEOP

DIE GRENZE

Gesund heif3t wiederholbar

High Performance wird oft mit Dauerbelastung verwechselt. Wer immer oben fahrt, verliert
zuerst die Prasenz, dann das Urteilsvermdgen — und zuletzt die Leistung, um die es ging.

DAUERLAST ZYKLUS - -

Immer oben. Die Kurve fallt. Spitze, Erholung, Spitze. Die Kurve steigt.

WAS DAS PRAKTISCH HEISST

Plane nach dem wichtigsten Termin der Woche keinen zweiten wichtigen Termin. Leg die Probe auf
den Tag davor, nicht auf den Abend davor. Und behandle Erholung als Teil der Vorbereitung, nicht
als das, was Ubrig bleibt.

UBUNG - DER BLICK AUF DIE WOCHE

Markiere in der kommenden Woche den einen Termin, der wirklich zahlt. Sperr dir die zwei
Stunden davor und die Stunde danach. Wenn das nicht geht, ist das die eigentliche Erkenntnis.

5 MINUTEN - SONNTAGS
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DAS LABOR

W™ NEOP

Warum wir es Labor nennen

Presence and Performance Lab heiBt nicht Lab, weil es modern klingt. Ein Labor ist der Ort, an

dem etwas ausprobiert wird, bevor es angewendet wird. Genau das fehlt in den meisten

Arbeitsalltagen.

01

Annahme

Du kommst mit einer
Vermutung: So wirke ich.
Im Labor wird daraus
eine Frage, die man
prifen kann.

DER EIGENTLICHE PUNKT

02

Bedingungen

Kamera, Publikum,
Zeitdruck, Gegenwind —
herstellbar und dosierbar
statt dem Zufall
Uberlassen.

03

Wiederholung

Derselbe Beitrag
mehrfach, mit je einer
Anderung. Nur so siehst
du, was die Anderung
bewirkt.

Im Labor kosten Fehler nichts. Das ist kein Nebeneffekt, sondern der Zweck: Du kannst etwas
versuchen, das schiefgehen darf. Wer nur im Ernstfall spricht, probiert nie etwas aus — und bleibt

bei dem, was er ohnehin schon kann.

UBUNG - DEIN EIGENES LABOR

Bestimme einen Ort und eine feste Zeit fiir deine Durchlaufe: ein Raum, ein Wochentag, zehn
Minuten. Ein Labor ist zuerst eine Verabredung mit dir selbst, dann ein Programm.

5 MINUTEN - EINMALIG
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DER TAG

™ NEOP

So lauft ein Performance Day

Ein Tag im Lab, an dem gelibt wird, was sonst ungeprobt live geht. Keine Theorie vom Band,

sondern deine eigenen Situationen — mit Kamera, Publikum und so vielen Durchlaufen, wie der

Tag hergibt.

ANKOMMEN
HANDWERK
KAMERA

DRUCK

GEGENWIND

LANDUNG

DANACH

Standortbestimmung: Wo stehst du, welche Situation steht an, was soll sich andern.
Aufbau und Kernbotschaft flr deinen echten nachsten Termin — nicht fur ein Beispiel.
SELFIE-Coaching: aufnehmen, ansehen, anpassen. Erst allein, dann gemeinsam.

Simulation mit Publikum, Zeitdruck und Gegenwind. Mehrere Durchlaufe, je eine
Anderung.

Die harten Fragen aus deinem eigenen Umfeld, gestellt von Menschen, die dich nicht
schonen.

Der letzte Durchlauf ohne Unterbrechung, aufgezeichnet. Dazu dein Plan fir die Wochen
danach.

Die Aufnahme bleibt bei dir. Im Lab arbeiten wir in den Live-Calls daran weiter.

WAS DU MITBRINGST

Einen echten Anlass aus den nachsten Wochen. Kein Thema, sondern einen Termin — mit Datum,

Publikum und Ziel. Alles andere entsteht am Tag. Wer nichts Konkretes mitbringt, Gibt an einem

Beispiel und nimmt entsprechend weniger mit. Bring lieber den Termin mit, vor dem dir etwas

mulmig ist, als den, der ohnehin gut lauft.

Der Performance Day ist Teil des Presence and Performance Lab und lasst sich auch als Inhouse-Tag fiir ein
ganzes Team buchen.
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™ NEOP

DER CHECK

Deine Checkliste

Zwanzig Punkte. Wenn flinfzehn davon stehen, bist du besser vorbereitet als die meisten im
Raum.

VOR DEM TERMIN MATERIAL

@ Kernsatz steht in zehn Wortern

9

Eine Aussage je Folie

Intro liefert Nutzen, nicht Agenda Keine Folie zum Vorlesen

K]

Drei Punkte, nach Relevanz sortiert Jede Zahl hat einen Bezug

K &
K &

Pladoyer ist konkret Bild aus, wenn es wichtig wird

Ziel in einem Satz notiert Auftritt 1auft auch ohne Technik

K]
K]

PROBE IM RAUM

Mindestens dreimal laut gesprochen Vier AtemzUge vor der Tur

Pause nach dem ersten Satz

9
9

Stehend gelbt, nicht sitzend

Beim Kernsatz stehen bleiben

9

Einmal aufgenommen und angesehen

KJ

Nach der Antwort zuriick zum Kern

K]

Drei harte Fragen beantwortet

<)

Eine Anderung je Durchlauf Ein Beleg fiir die Belegliste notiert

9
9

Ausdrucken, abhaken, mithehmen. Was bei dir regelmaBig offen bleibt, ist kein Versaumnis, sondern
dein nachstes Trainingsthema — und genau der Punkt, an dem wir im Lab ansetzen.
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W™ NEOP

DIE ESSENZ

Was bleibt

Sechs Satze, die den Rest dieses Papiers zusammenhalten.

® Performance ist nicht, was du weiBt, sondern was im Moment davon ankommt.
® Die Lucke dazwischen entsteht aus Stdrung — und Storung lasst sich trainieren.
® Prasenz ist kein weiches Gegenstilick zur Leistung, sondern ihre Bedingung.

® High Performance heiBt abrufbar, nicht maximal.

® Der groBte Sprung liegt zwischen gedacht und einmal laut gesprochen.

® Gesund heiBt wiederholbar: Spitze, Erholung, Spitze.

Heute Diese Woche Dieser Monat

Zehn Worter flr deinen Ein Durchlauf laut und Drei Termine mit dir

Kernsatz. Mehr braucht stehend, einmal selbst im Kalender —

der erste Schritt nicht. aufgenommen und und ein Beleg mehr auf
angesehen. deiner Liste.

WENN DU NUR EINES BEHALTST

Sprich es einmal laut, bevor es zahlt. Alles in diesem Papier ist eine Ausbaustufe dieses einen
Satzes.

Ich wirke, weil ich prasent bin — nicht, weil ich perfekt bin.

LEITSATZ
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™ NEOP

UBER NEOP

Wer dahinter steht

New Era of Presence entwickelt Kommunikation dort, wo sie entsteht: im Menschen. Wir
arbeiten mit Fach- und Flhrungskraften, die viel konnen und im entscheidenden Moment nicht

danach wirken.

Tim Christopher Gasse

Griinder und leitender Coach von New Era of Presence,
ehemaliger Journalist und Moderator. Er arbeitet mit
Fach- und Flhrungskraften an dem, was im Moment
des Auftritts wirklich passiert — praktisch, mit echten
Situationen aus dem Arbeitsalltag.

Die Werkzeuge in diesem Papier stammen aus seinen

Trainings im Presence and Performance Lab und aus
dem Performance Day.

Praktisch Uber Zeit

Wir arbeiten an echten
Auftritten aus deinem
Alltag, nicht an
Fallbeispielen.

UNSER PRINZIP

Entwicklung entsteht

zwischen den Terminen.

Deshalb arbeiten wir in
Programmen statt in
Einzeltagen.

Wir trainieren Menschen. Und keine Situationen.

Ehrlich

Du bekommst eine klare
Einschatzung, auch
wenn sie unbequem ist.
Alles andere kostet dich
nur Zeit.



™ NEOP

SO GEHT ES WEITER

Entwicklung uber Zeit

Kein Einzeltraining von der Stange, sondern Entwicklung Uber Zeit — passend zu deiner Rolle
und deinem Ziel.

Presence and Speaking Leaders The New Speaker
Performance Lab SIS PRESEREE Code
MENTORING

WIRKUNG MIT SYSTEM INHOUSE SPEAKER-

111-Coaching fii AUSBILDUNG
Systemisches “1-Coaching flr

Kommunikationstraining souveréneﬂ KorT?munikation Speaker-Ausbildung im
i Falhe UnE als Geschaftsfihrung oder Unternehmen. Menscr-men
Fiihrungskrafte, mit Live- C-Level. macher.1 d;ndUnterscmed,
. wenn sie Bedeutun

Calls, SELFIE-Coaching www.speaking-leaders.de/ 9

.. . schaffen.
und Prasenztagen wie
dem Performance Day. thenewspeakercode.de/

presence-performance-
lab.de/

Zwischen den Terminen trainierst du eigenstandig weiter — mit der Presence Academy als Plattform fur die Zeit
dazwischen.
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™ NEOP

DER NACHSTE SCHRITT

Sprich mit uns

Du hast jetzt elf Werkzeuge und eine Checkliste. Wenn du wissen willst, wie das mit deiner
nachsten echten Situation aussieht, sprich uns an.

® Wir schauen auf deinen nachsten wichtigen Termin.
® Dubekommst eine ehrliche Einschatzung, kein Angebot per GieBkanne.

® Danach weiBt du, ob ein Performance Day fiir dich passt.

Malena Gahr Natalie Bertram
Deine Ansprechpartnerin Deine Ansprechpartnerin

Ein Gesprach, kein Verkauf

Erstgesprach buchen

Wir schauen gemeinsam auf deine nachste Situation

und sagen dir ehrlich, was zu dir passt.

TELEFON WEBSEITE E-MAIL

0800 / 88 111 80 neweraofpresence.de info@neop-consulting.de
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