Klarheit schaffen.
Entscheidungen tragfahig machen.
Veranderung in Bewegung bringen.

Facilitation und Moderation fur Veranderung im Mittelstand



Ich begleite Organisationen, Teams und Fuhrungskrafte, wenn
Veranderung Orientierung braucht, Zusammenarbeit geklart werden
muss oder wichtige Entscheidungen anstehen.

Als Facilitatorin, Moderatorin, Trainerin und Sparringspartnerin helfe ich,
Komplexitat zu strukturieren, relevante Perspektiven zusammenzufuhren
und aus Gesprachen tragfahige Entscheidungen und konkrete nachste
Schritte zu entwickeln.

e Strategie- und Kulturentwicklung
Orientierung schaffen und gemeinsames Handeln ausrichten
e Teamentwicklung und Fihrung im Wandel
Zusammenarbeit klaren und Verantwortung starken
e Veranderungsbegleitung und Change-Kommunikation
Veranderung verstandlich machen und im Alltag verankern
e Facilitation und Moderation
Klarungs-, Entscheidungs- und Entwicklungsprozesse klar gestalten
e Training und Qualifizierung
Interne Moderations- und Prozesskompetenz ausbauen
e Sparring in Bewegung
Klarheit gewinnen durch Abstand, Zeit und Bewegung

REFERENZEN (AUSZUG)

ADAC - Bayernwerk Natur - BurdaForward - Curacon - 3DSE Management
Consultants - energiekonsens - Goethe Institut - infranken.de Stadtwerke
Munchen - Stadtwerke Bamberg - Stiftung Mensch - Utopia - ZEAG Energie

AUSGEWAHLTE QUALIFIKATIONEN

e Diplom-Betriebswirtin (FH)

e Organisationsentwicklung

e Systemischer Coach

e Business Coach

e ScrumMaster

e Train the Trainer

e Transaktionsanalyse zwischen Individuum und Organisation
e Dipl. QiGong-Lehrerin

e DWV-Wanderfuhrerin

VEROFFENTLICHUNG

Co-Autorin: Geometrien der Veranderung - 70 Modelle
far Fihrung, Coaching und Change-Management



Ich arbeite mit dem, was da ist. Weiterentwicklung beginnt beim
Bestehenden und wird kraftvoll, wenn sie auf vorhandenen Potenzialen
aufbaut - nicht auf Idealbildern.

Ich klare den Auftrag prazise. Wir starten erst, wenn klar ist, was erreicht,
entschieden oder verandert werden soll. Darauf aufbauend gestalte ich
den passenden Prozess.

Ich denke vom Alltag her. Was wir entwickeln, muss im laufenden
Geschaft funktionieren. Nicht nur im Workshop oder auf dem Papier.
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Ich arbeite konsequent beteiligend. Alle relevanten Personen arbeiten aktiv
mit. Unterschiedliche Perspektiven flieBen ein. Das Ergebnis wird gemeinsam
entwickelt und getragen.

Ich halte den Fokus und passe ihn an, wenn es noétig ist. Wenn Themen
sich verlieren, bringe ich sie zuriick zum Wesentlichen. Und wenn sich die
Richtung verandert, sorge ich fur Struktur und Orientierung.

Ich moderiere festgefahrene Situationen. Ich schaffe Raum fur ehrlichen
Austausch, mache Spannungen besprechbar und unterstutze dabei,
tragfahige Entscheidungen zu entwickeln.



Lassen Sie uns zusammen klaren, welcher Rahmen fur Ihr Anliegen hilfreich ist.

Elke Bogel
Seidlstr. 18a
80335 Munchen
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