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Kl wird unsere Arbeitswelt
revolutionieren

Research: How Gen Al Is
Already Impacting the
Labor Market

by Ozge Demirci, and Xinrong Zhu

Die Auswirkungen von Kiinstlicher
Intelligenz auf den Arbeitsmarkt

oo g ®®

Kl gehort zu den wichti Treibern des von Arbeit. KI i sich auf Basis der
Digitalisierung, in deren Folge sich etwa Berufsbilder, Tatigkeiten und Arbeitsformen, aber auch Anspriiche
an gute Arbeit wandeln.

Artificial intelligence

Al Will Transform the Global
Economy. Let’s Make Sure It
Benefits Humanity. «

Al will affect almost 40 percent of jobs around the world,
replacing some and complementing others. We need a careful
balance of policies to tap its potential

Veranderung durch KI: Wohl drei Millionen Jobs
in Deutschland betroffen

Einer Studie nach soll die Einfiihrung von Kl starke Auswirkungen vor allem auf
Birojobs in Deutschland haben. Drei Millionen Jobs seien betroffen.

% ) & Ow

Stanffurter Allgemeine PRO
DIGITALWIRTSCHAFT

,In zwei Jahren sehen viele Jobs
in der Finanzbranche ganz
anders aus als heute®

Von Holger Schmidt 18.06.2025, 06:50 Lesezeit: 4 Min.




Wir haben gefragt ‘

72 erfahrene Kl-Experten aus dem DACH-Raum

Kl Industrieerfahrung Erfolgsquote von vergangenen Kl-Projekten

Weniger als 1 Jahr
< 25%

1-3 Jahre
25-50%
Mehr als 10 Jahre

3-5 Jahre
ca. 50%

50-75%

> 75%

5-10 Jahre

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%



Was lauft schief in KI-Projekten?

“Was waren die Merkmale von gescheiterten Projekten, die Sie in der Vergangenheit erlebt haben?”

Datenfundament

Technische Skills

Mangelhafte Datenqualitat
Kein Data Owner

Datenzugang
problematisch

Mehrdeutige/unklare Daten

Keine geeignete
Infrastruktur

Zu wenige/falsche Daten

Fehlende technische Skills

Fehlende Domain-Skills

Unerfahrene Mitarbeiter

Zu sehr “tech-driven”
Over-Engineering
Zu komplexe Modelle

Kein Verstandnis fir das
Business-Problem

Unklare Erwartungen

Zu hohe Erwartungen
("Magie")

Kein Business buy-in
Keine ROI-Estimation

Keine tiefe Business-
Integration



Was macht erfolgreiche Kl-Projekte aus?

“Was waren die Merkmale von erfolgreichen Projekten, die Sie in der Vergangenheit erlebt haben?”

Rapid Prototyping

Exploration
Fail fast Evaluationspipelines
Hohe Datenqualitat
Sehr klare
Problemdefinition + Business als Teil vom

Anforderungen Team



KI- vs. klassische IT-Projekte

“Wie unterscheiden sich KI- von klassischen IT-Projekten?”

Explorativ & lterativ
Andere Rollen +

Stakeholder + benotigte Skills
Expectation Management

Technische Komplexitat
und benétigte Infrastruktur Daten als Grundlage






Al-first bedeutet Data-first

Was bedeutet “Al-Readiness”?
Daten- und Infrastruktur-Audits
Datenintegration

Tools, Tools, Tools...

Sovereign Al
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Haben wir die richtigen Daten?

On-Premise- oder Cloud-
Infrastruktur

Datenqualitat und -
verfugbarkeit

Datenschutz & Compliance
APls & Schnittstellen
Datensilos aufbrechen
Data Governance

Kl ist mehr als KI

Integration &
Skalierung

c.

Kl-Erfolg

Daten & Kl-
Infrastruktur Algorithmen

Adoption & Enablement
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Bringen wir sie zum Laufen?
- System-Integration

- Monitoring & Wartung

- MLOps

- Applikationsentwicklung

- ROI-Messung

Haben wir die richtige KI?

- KlI-Modellauswahl

- Kl-Training

- Testing & Validierung

- Kontinuierliches Lernen

- Bias-Erkennung

- Performance-
Optimierung

- Erklarbare Ki



Wenn die K

Wie werden genAl coding Tools KI-Projekte

Hauptsachlich
positiv
(schnellere...

Neutral

Hauptsachlich
negativ (mehr
Bugs,...

Zweischneidig
(hilfreich,
aber riskant)

Kann es noch
nicht
beurteilen

]

RedFlag

The risk whisperer,
spots reputational,
legal, and systemic
threats before they
surface.

beeinflussen?

0%

®

Lint
The relentless
code critic, ruthless
on quality,
maintainability,
and technical debt

10%

20% 30% 40%

Al stakeholders

® 8

CFO Fineprint
The ROI enforcer; The legal nitpicker;
drills into cost, hunts down

value, and contract traps,
financial feasibility

IP landmines

licensing issues and

50%

G))

Echo
The user advocate
channels what real
users will question,

ignore, or misurierstand

60%

)

ScopeCreep

; The product realist;

calls out

unnecessary features,

focus drift, and
strategy fog

der KI hilft...

Rapid Prototyping Framework

=]

s, ) = Production

S

Deployment scripts
(cloud/on-premise)

Al model monitoring

Surveillance Toolkit

Interactive Apps

LLM Sandboxes

Configurable Al model

learning




Wie geht es weiter?

Pilotitis [lat. pilotus = Versuch, griech. -itis = Entindung]
Substantiv, feminin

Definition:

Eine chronische Erkrankung des organisatorischen
Entscheidungsapparats, gekennzeichnet durch das
zwanghafte Initiieren, Durchftihren und Evaluieren von
Pilotprojekten ohne Ubergang in den Regelbetrieb.

Prognose:

Bei frithzeitiger Intervention gut behandelbar.
Chronifizierungen fiihren jedoch oft zu institutioneller
Lahmung mit Innovationsmiidigkeit und
Mitarbeiterfrustration
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Anwendungsfall: Tierversicherung

Der “Outside-In View”

Daten- und Infrastrukturbericht

Policy Dataset Claims Dataset Invoice Dataset

2,184,436 1,969,265 1,402,501

1,685,231 1,712.332 1,221,365

Dogs Dog Claims Dog Invoices

37 23 16
I S, * % - - -»
volictomm s = ! . ot e : s et actaney

Mitigation : :
Overall Status Healthy
Empty cells 286 (<0.1%) Remove
) 320 dogs of age 20 or
Outliers higher (max: 1008) Remove
Other n/a n/a camoaa gg‘n:.ys;'y}; ...... \ ™ . & =
-23%
Clarifications required None L s resspem i el




Wie entsteht ein KI-Produkt, dem Menschen vertrauen?  '#

Data Science Canvas
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Virginia Tech Fetch

KI-Modell (4 Wochen)

Submitted claims
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fetCh What's included v

HEALTH FORECAST

om Modell zur Wirkung

Buy now

ONE-TIME
PAYMENT

$E@

b

Die Applikation

fetch

health forecast

Henry’s Health
Forecast.
L)
\;1‘/ J'Male | £a5yrs

A picture of health for
dog's like Henry.

Our Fetch Forward predictive model uses 16
years of data from real dogs, just like Henry,
enabling Fetch to predict health insights and
provide tailored recommendations

0% 10% 20% 30%

Skin
conditions
(known)

Arthritis

Vomiting &
diarrhea

Diabetes
(known)

¥ £

linesses

Arthritis

27% likelihood %%

Just like in humans, arthritis can occur as
joints degenerate with wear and tear over
time. It's a very common condition for our
older canine companions. Arthritis causes
inflammation around the joints, which can
lead to stiffness, discomfort and difficulty
getting around.

Also called degenerative joint disease (DJD)
or osteoarthritis, arthritis is a chronic and
progressive disease, meaning it can worsen
with time. But take heart! While there isn't a
cure, there are treatments and positive steps
you can take to help ensure your dog’s
comfort and quality of life.
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Fetch Data

Q [
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Al / Machine
Learning Model

B &
a2

Recommendation
Engine

0>

Pet Insights API

A 4

Applications

_,(Q

Fetch
Employee

ten | ¥
L
Pheg |

Pet Parent Interaction

Tﬁ Health Tracker Data
5

BCS Estimation

— (ke

Pet Parent

Kl als Fundament, nicht als Einzelfall ¢

Kontinuierlicher Invest in
Datenqualitat

APl-basierter Ansatz
Methodik um sehr schnell Use
Cases zu ‘spawnen’

Kunden (Versicherung)
Kunden (Wellhess)
Neukundengewinnung
Kundenbindung
Marketing/PR

Tierarzte
Betrugserkennung
Tierheime



Checkliste

Wenn Sie morgen in Ihr nachstes KI-Projekt-Meeting gehen, fragen Sie sich:

O Haben wir unsere Daten wirklich auf Herz und Nieren gepriift?

O Konnen wir innerhalb von 4 Wochen einen funktionsfahigen Prototypen zeigen?
Q Auf welche Frameworks, Toolkits und Ansatze kdnnen wir zurtickgreifen?

O Wo ist unsere Pipeline, die den Business Value misst?

d Haben Tech- und Business-Team eine gemeinsame Sprache?

O Haben wir die drei kritischen Skill-Bereiche abgedeckt?
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Wir sind Spryfox e

KI-Experten Eigener Ansatz Strategisch & Pragmatisch Global aktiv,
Erfahrene Griinder mit Bewahrte Frameworks, Toolkits und Praktische Umsetzung mit Blick auf das européiische Standards
15+Jahren Kl-Handwerk Ansatze fiir schnelle KI-Entwicklung grole Ganze

Sicherheit, Datenschutz,

Compliance von Anfang an
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@ info@spryfox.de
@ www.spryfox.de

www.linkedin.com/company/spryfox

www.spryfox.de/faz

* Prasentation

« Case Study (Fetch)

» Ergebnisse der
Studie (bald)

* Anmeldung: Zweite
Studie
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