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Haftungssauschluss und Risikohinweis

Dieser Report dient lediglich zu Informationszwecken.

Alle hier verwendeten Informationen, Daten oder Meinungen stammen aus Quellen, die das Autorenteam
und der Herausgeber auf Grundlage ihrer eigenen subjektiven Meinung zum Zeitpunkt der Erstellung fiir zu-
verlassig, vertrauenswiirdig und angemessen hielten. Das Autorenteam und der Herausgeber libernehmen
keinerlei Gewahr fir die Vollstandigkeit, Korrektheit oder Qualitat der bereitgestellten Informationen.

Fir die Inhalte verlinkter Websites Dritter tibernehmen die Autoren und der Herausgeber keine Haftung.
Insofern haben die Autoren und der Herausgeber keinen Einfluss auf die Inhalte externer Websites Dritter
und distanzieren sich von diesen, sollten sie zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Reports nicht mehr ih-
rem urspriinglichen Inhalt entsprechen. Mdgliche Anderungen der diesem Report zugrunde liegenden Daten
konnen Einfluss auf die darin veroffentlichten Schatzungen, Prognosen, Kurseinschatzungen oder Kursent-
wicklungen haben. Die in diesem Report gemachten Aussagen stellen keine Aufforderung oder Empfehlung
zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren, Rohstoffen oder anderen Finanzinstrumenten dar. Die Studien,
Kommentare, Schatzungen, Meinungen, Zusicherungen und sonstigen Aussagen der Autoren stellen keine
Anlageberatung dar. Jede Investition in Wertpapiere, Rohstoffe oder andere Finanzinstrumente unterliegt
Risiken, die zu einem Teil- oder Totalverlust fiihren oder zu weiteren Verlusten fihren konnen. Dement-
sprechend sollten die im Report enthaltenen Aussagen und Informationen nicht die alleinige Grundlage fiir
Anlageentscheidungen sein. Anlageentscheidungen sollten immer nach griindlicher Beratung durch einen
professionellen Anlageberater getroffen werden. Investitionen sollten grundsatzlich nicht durch Kredite fi-
nanziert werden. Anlegern wird dringend empfohlen, vor einer Investition eigene Nachforschungen anzu-
stellen und fachkundigen Rat einzuholen.

Die vorliegenden Inhalte sind urheberrechtlich geschiitzt. Eine Vervielfaltigung ist ohne ausdriickliche
Zustimmung des Urheberrechtsinhabers nicht gestattet.”



I.

Ruckblick

In unserem letzten Report haben wir die Bedeutung und
Vorteile des Standortes Liechtenstein in Bezug auf Familien-
stiftungen in Liechtenstein dargelegt. Wir erorterten, wie
solche Stiftungen zur langfristigen Vermogenssicherung und
-planung beitragen, indem sie Vermogenswerte vor Zugriff
Dritter schiitzen und dabei steuerliche Effizienz gewahrleis-
ten. Besonders betonten wir Liechtensteins politische und
wirtschaftliche Stabilitat, das flexible Rechtssystem sowie
die Privatsphare und Kontrolle, die Stiftern und Beglins-
tigten geboten wird. Im aktuellen Report bauen wir darauf

auf und gehen genauer auf Fragen aus der Investment Club
Community ein. Wir erortern, wie man den richtigen Partner
fur die Griindung findet, wie man den Stiftungsrat richtig
besetzt und anschlieBend richtig kontrolliert. AbschlieBend
wird erlautert, wie Immobilien einerseits zum Vermogens-
schutz aber auch fiir steuerliche Vorteile in die Familienstif-
tung eingegliedert werden konnen.



In unserem letzten Report haben wir den Griindungsprozess
von Familienstiftungen in Liechtenstein fliichtig beschrieben,
wobei das erforderliche Mindestkapital von 30.000 Schweizer
Franken, die Erlauterung des Stiftungsrates und die Einreichung
der Griindungsanzeige beim Amt fiir Justiz zentrale Punkte wa-
ren. Die erste wichtige Entscheidung muss bereits bei der Part-
nerwahl fir die Griindung und Verwaltung der Stiftung gefallt
werden. Hierzu zahlen unter anderem Steuerberater, Anwalte,
Treuhander und auch Banken. Die Komplexitat des Griindungs-
prozesses und die spezifischen Anforderungen an die Verwal-
tung einer Familienstiftung erfordern ein hohes Mal3 an Fach-
wissen und Vertrauenswiurdigkeit. Nicht alle Treuhander oder
Anwalte sind gleichermalBen geeignet, die speziellen Bedirfnis-
se einer Familienstiftung zu erfillen. Bei den meisten Dienst-
leistern, die bei der Griindung einer Stiftung ihre unterstiitzen-
de Hilfe anbieten, gleicht die daraus resultierende Partnerwahl
einer Wunderttite. Es muss kaum erwahnt werden, dass dies bei
der Ubertragung des Eigentums der eigenen Vermogenswerte
in das Eigentum der neu gegriindeten Stiftung keine gute Idee
ist. Die Stiftung bildet ein rechtlich und wirtschaftlich verselbst-
standigtes Zweckvermogen (Art. 552 PGR § 1).

Ein kritischer Punkt ist beispielsweise die Frage, ob Fami-
lienangehorige im Stiftungsrat vertreten sein sollen. Einige
Treuhander stehen dieser Praxis skeptisch gegentiber oder
lehnen diese ganz ab, was zu einem Konflikt mit den Wiin-
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schen und Interessen der Stifter fiihren kann. Die Wahl eines
Partners, der nicht bereit ist, die Einbindung von Familien-
angehorigen im Stiftungsrat zu unterstutzen, kann zu einer
Entfremdung der Stiftung von ihren urspriinglichen Zielen
und den Interessen des Stifters und der Begtinstigten fiih-
ren. Wir sehen das als kritisch an. Wenn man zum Beispiel als
Familienangehoriger im Stiftungsrat tatig sein will, fallt die
Anzahl der registrierten Treuhander von tiber 120 auf unter
50. Wenn noch mehr filternde Eigenschaften hinzukommen,
sinkt die Zahl erneut drastisch. Dies macht klar, dass man
ohne personliche Kontakte kaum Chancen hat, allein den
richtigen Partner zu finden.

Angesichts dieser Herausforderungen ist die Griindung
eines Interessenverbandes ,,Verband liechtensteinischer Fa-
milienstiftungen“ im Gange. Dieser Verband wird eine ent-
scheidende Rolle bei der Bereitstellung eines Netzwerks
vertrauenswiirdiger Partner spielen, die den spezifischen An-
forderungen der Stiftungsgriindung und -verwaltung gerecht
werden. Durch die Schaffung einer ,Whitelist“ von zuverlas-
sigen Treuhandern, Steuerberatern, Banken und Anwalten,
wird der Verband eine wertvolle Ressource fiir Stifter bieten,
um informierte Entscheidungen zu treffen. Der Interessen-
verband wird die Notwendigkeit personlicher Kontakte ver-
ringern und eine Plattform fiir die Zusammenarbeit und den
Austausch von bewahrten Praktiken bieten.



Wie bereits im vorherigen Report kurz angeschnitten, spielt
der Aufbau des Stiftungsrates eine zentrale Rolle bei der
Grindung und dem Management von Familienstiftungen in
Liechtenstein. Die GroBBe der Stiftung spielt hierbei kaum
eine Rolle. Es ist von entscheidender Bedeutung, dass Fami-
lienangehorige im Stiftungsrat vertreten sind, um die eige-
nen Interessen zu schiitzen und eine bessere Kontrolle tiber
die Stiftung zu ermoglichen. Diese Regelung ist allerdings
nur praktikabel bzw. umsetzbar, soweit Beglinstigte die Stif-
tungsrate sind, nicht in Deutschland ansassig sind, um steu-
errechtliche Probleme zu vermeiden. Ein zentraler Grundsatz
dabei ist, dass weder die Familie des Stifters noch die Be-
gunstigten die Stiftung dominieren durfen. Dies wird durch
steuerrechtliche Definitionen von Familienangehorigen bis
zu einem bestimmten Verwandtschaftsgrad begrenzt, um
zu verhindern, dass die Stiftung als Mittel zur Steuervermei-
dung wahrgenommen wird. Sollten Familienmitglieder oder
der Stifter selbst eine dominierende Stellung im Stiftungs-
rat einnehmen, etwa durch eine Mehrheitsbeteiligung im Rat
oder die Moglichkeit, dem Rat bedingungslose Befehle zu
erteilen, konnte dies steuerrechtliche Transparenz zur Folge
haben. ,Transparenz” in diesem Kontext bedeutet, dass die
finanziellen Aktivitaten der Stiftung und somit die Vermo-
genswerte der Stiftung den Beglinstigten oder dem Stifter
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steuerrechtlich zugerechnet werden konnten zum personli-
chen Steuersatz, anstatt einer eigenen Veranlagung bei der
Stiftung zu unterliegen. Insbesondere wenn die steuerliche
Ansassigkeit der Beglinstigten oder des Stifters in Deutsch-
land liegt, konnten die steuerlichen Vorteile einer solchen
Stiftungskonstruktion verloren gehen.

Eine wirkungsvolle und einfache Konstellation fiir den
Stiftungsrat besteht daher aus einem Familienangehorigen,
einer familiennahen Person und einem Liechtensteiner Treu-
hander, dessen Anwesenheit obligatorisch ist. Fiir Personen,
die in Deutschland wohnen oder keine familiennahe Person
einbinden konnen, ist die Losung, absolute Vertrauensper-
sonen zu wahlen, auf die man sich vollkommen verlassen
kann und muss. Es ist ratsam fiir alle Ratsmitglieder (bis auf
das Familienmitglied bzw. vielleicht auch die familiennahe
Person) eine gewisse Amtszeit festzulegen, anstatt eine le-
benslange Position an Fremde zu vergeben.

3.1. Sicherungsmechanismen im Stiftungsrat

Es ist wichtig die Kontrolle tiber den Stiftungsrat zu behal-
ten und sicherzustellen. Dafiir stehen verschiedene Siche-
rungsmechanismen zur Verfiigung. Zum Beispiel ermoglicht
die Erstellung einer Stiftungszusatzurkunde (Beistatuts) die
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Einrichtung eines Beirats, der die Befugnis hat, Stiftungsra-
te ohne Begriindung zu entlassen. Diese Funktion kann zum
Beispiel der Stifter selbst libernehmen. Der Beirat darf hier
keine neuen Rate einsetzen, da sonst der Stifter die Kontrol-
le Uber den Rat hat und das Vermogen nicht ganz abgeschot-
tet ist. Nach der Entlassung eines Stiftungsratmitgliedes,
kiimmert sich der Rest um einen Ersatz. Sollten im Ausnah-
mefall alle Stiftungsratmitglieder entlassen werden, ist eine
Selbsterganzung natiirlich nicht mehr moglich. In solchen Fal-
len haben die Beteiligten, also der Stifter oder in dessen Ab-
wesenheit die Beglinstigten, das Recht, neue Stiftungsrate
zu suchen und zu ernennen. Im folgenden ein Beispiel fiir das
Beistatut des Beirates:

Gemiiss § 8 2. hat in der Folge der Stiftungsrat die Befugnis, weitere Organe zu bestellen und deren
Aufgaben und Befugnisse, soweit sie nicht bereits in dem Statut enthalten sind, zu regeln.

Nach § 19 wird der Repriisentant vom Stiftungsrat bestellt.
[n Ausiibung seiner Befugnis erliBt der Stiftungsrat hiermit mit dem Hinweis darauf, dass dadurch die

Bestimmungen des § 19 der Statuten voll aufrecht bleiben, nachstehendes
Beistatut

betreffend Aufgaben, Bestellung und Kompetenzen eines Beirates:

1. Soweit Bestimmungen der Statuten etwas anderes bestimmen, haben die Bestimmungen dieses
Beistatuts absoluten Vorrang

2. Erg d zu den Besti des § 19 der Statuten iibertréigt der Stiftungsrat einem Beirat das
Recht den Stift anzuweisen, eine andere Repri zu bestellen, ohne dass es einer
Begriindung bedarf.

3. Weiterhin hat der Beirat das Recht Mitglieder des Stiftungsrates jederzeit abzuberufen, ohne dass es
einer Begriindung bedarf.

4, Jede Anderung, Erginz oder Aufhebung dieses Bel sowie die Erstellung neuer Beistatuten
bediirfen der schriftlichen Zustimmung des jeweiligen Beirats.

6. Der Beirat soll einen Stellvertreter ernennen fiir den Fall, dass er an der Ausiibung seines Amtes
verhindert ist. Der Beirat kann den Stellvertreter jederzeit ohne Angabe von Griinden abberufen.

Ein zweiter wichtiger Sicherungsmechanismus in der Struktur
von Familienstiftungen ist der Mandatsvertrag mit dem Treu-

hander. Obwohl Mandatsvertrage eine zentrale Rolle bei der
Absicherung der Stiftungsinteressen spielen, werden sie oft
nicht offentlich beworben und eher diskret behandelt. Trotz
dieser zurlickhaltenden Handhabung sind solche Vertrage
ein gangiges Instrument im Umgang mit Treuhandverhaltnis-
sen. Dieser privatrechtliche Vertrag, der zwischen dem Stif-
ter und dem Treuhander, in der Regel einer Treuhandgesell-
schaft, geschlossen wird, ermoglicht es, sich umfangreiche
Rechte vorzubehalten. Diese Vertrage sind ublicherweise
standardisiert, was bedeutet, dass sie bereits eine Reihe von
Klauseln enthalten, die den Interessen der Stiftung dienen
und gleichzeitig eine gewisse Anpassungsfahigkeit bieten,
um auf spezifische Bedurfnisse eingehen zu konnen.

Ein solcher privatrechtlicher Vertrag ist beispielsweise darauf
ausgelegt, der Stiftung die Flexibilitat zu geben, die Treuhan-
der bei Bedarf jederzeit abzurufen und deren sofortige Tren-
nung von der Stiftung zu veranlassen, sollte die Zusammen-
arbeit nicht den Erwartungen entsprechen. Sie bieten eine
starke Absicherung gegen potenzielle Risiken in der Zusam-
menarbeit mit Treuhandern, indem sie klare Bedingungen fir
die Beauftragung und die Beendigung der Zusammenarbeit
festlegen.

Eine dritte optionale SicherungsmaBnahme in der Struktur
einer Familienstiftung ist die Einrichtung der Funktion eines
Appointers. Der Appointer hat die spezielle Aufgabe, neue
Stiftungsrate zu benennen. Diese Rolle sollte ebenfalls einer
vertrauenswirdigen Person innerhalb der Familie oder einer
familiennahen Person libertragen werden. Die Schaffung
eines solchen Amtes ermoglicht eine klare Trennung der
Verantwortlichkeiten innerhalb der Stiftung: Wahrend eine
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Instanz - beispielsweise der Beirat — die Befugnis hat, Stif-
tungsrate bei Bedarf zu entlassen, liegt es in der Macht des
Appointers, die vakanten Positionen neu zu besetzen. Dies
wirkt ebenfalls dem Problem entgegen, dass der Stifter nicht
die Kontrolle tber die Stiftung haben darf (dieser kann z.B.
nur Rate entlassen).

Um die Handlungsunfahigkeit innerhalb des Stiftungs-
rates zu vermeiden, besteht eine effektive Methode in der
Ernennung eines Prasidenten, der im Falle eines Patts die
entscheidende Stichstimme hat. Diese Vorkehrung ist rele-
vant, wenn der Stiftungsrat aus einer geraden Anzahl von
Mitgliedern besteht und somit die Gefahr einer Pattsitua-
tion besteht, die die Stiftung lahmen konnte. In solchen Fal-
len bietet die Stichstimme des Prasidenten eine Losung, um
Entscheidungen effektiv und ohne Verzogerungen zu treffen.
Die Alternative, bei einer Pattsituation das Gericht anzuru-
fen, ist oft langwierig und kann der Stiftung schaden, indem
es ihre Aktivitaten verzogert oder offentlich macht. Die Ein-
richtung einer Prasidentschaft mit der Befugnis einer Stich-
stimme ermoglicht es, solche Situationen intern zu Iosen und
die Handlungsfahigkeit der Stiftung aufrechtzuerhalten.

In der Verwaltung einer Familienstiftung stellt das Zeich-
nungsrecht eine kritische Entscheidung dar. Wahrend das
Kollektivzeichnungsrecht eine gemeinsame Entscheidungs-
findung erfordert und eine restriktive Handhabung mit sich
bringt, was in kritischen Momenten wie Kauf- oder Verkaufs-
situationen zu einer Lahmung der Stiftung fiihren kann, bie-
tet das Einzelzeichnungsrecht mehr Flexibilitat. Diese Flexi-
bilitat ermoglicht es, Verwaltungsangelegenheiten effizient
zu handhaben und gewahrleistet, dass die Stiftung auch in

dringenden Fallen handlungsfahig bleibt. Die mit dem Ein-
zelzeichnungsrecht verbundene personliche Haftung sorgt
dafir, dass Entscheidungen verantwortungsvoll getroffen
werden mussen, da jede Handlung direkte personliche Kon-
sequenzen haben kann. Die Moglichkeit, einzeln zu zeichnen,
ist besonders in der Zusammenarbeit mit Treuhandern vor-
teilhaft, da sie die Notwendigkeit eliminiert, dass Stifter oder
Begiinstigte jede Aktion des Treuhanders mit unterschrei-
ben miussen. Dies tragt dazu bei, die Handlungsfahigkeit der
Stiftung zu erhalten, ohne die Kontrolle und Sicherheit zu
kompromittieren.

Das Einsetzen solcher Sicherungsmechanismen setzt
allerdings voraus, dass die wesentlichen Dokumente und
Informationen der Stiftung nicht nur in Liechtenstein, son-
dern auch beim Stifter oder bei den potenziell handelnden
Personen vorliegen. Die Verfligbarkeit dieser Unterlagen ist
entscheidend, um die Handlungsfahigkeit der Stiftung unter
allen Umstanden zu gewahrleisten. Ohne den Zugang zu
diesen essenziellen Dokumenten droht der Kontrollverlust
fir die Stifterfamilie, da die Basis fiir jegliche Aktionen oder
Entscheidungen fehlen wiirde. Zwar klingt das logisch, den-
noch passiert es nicht selten, dass Dokumente unzureichend
bzw. nicht rechtzeitig (meist nach dem Tode des Beglinstig-
ten oder auch Stifters) an die Nachfolgen weitergegeben
werden. Dadurch ergeben sich Raume fiir untreue Verwalter.
Beispielsweise wurde die Stiftung eines Experten, den wir
interviewt hatten nach dem Tod des Stifters mit einer Ein-
malzahlung entleert und zur Loschung gebracht, um sie ruhig
und informationslos zu stellen. Der Beirat der Stiftung
hatte sonst durch Weisungsbefugnis Einblick in die obere
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Stiftungsebene gehabt, aus der die Stiftung gespeist wurde.
Die obere Stiftungsebene in dem mehrstufigen Stiftungsauf-
bau wurde aber mangels ausreichender Dokumentation von
den Verwaltern tibernommen, die sich nachfolgend selbst als
Beglinstigte einsetzten.

3.2. Aufgabenverteilung in einer Stiftung und
die Entlastung des Stiftungsrates

In der Anfangsphase einer Stiftung gibt es viele Aufgaben zu
verteilen, und es stellt sich heraus, dass der Stiftungsrat im
Laufe der Zeit immer weniger direkt im Betrieb involviert ist.
Um die Effizienz und Effektivitat der Stiftungsarbeit zu ge-
wabhrleisten, werden durch Stiftungsratsbeschliisse spezifische
Zeichnungsrechte fiir bestimmte Aufgabenbereiche an einzel-
ne Personen oder Vertreter abgegeben. Ein solcher Beschluss
konnte beispielsweise festlegen, dass nur eine bestimmte Per-
son fur die Verwaltung der Aktienanlagen zustandig ist, wobei
diese Zustandigkeit auch gegeniiber der Bank formalisiert wird.
Diese Regelung bleibt so lange giiltig, bis ein neuer Stiftungs-
ratsbeschluss in Kraft tritt, der eine Anderung herbeifiihrt.
Diese Vorgehensweise stellt auch sicher, dass der Stiftungsrat
nicht willkiirlich handeln kann, da jede Anderung der Zustén-
digkeiten einen formalen Beschluss erfordert. Selbst in auB3er-
gewohnlichen Situationen, wie dem Ausfall des Stiftungsrates,
kdnnen Anderungen nicht ohne weiteres vorgenommen wer-
den, ohne dass triftige Griinde vorliegen. Banken und andere
Dritte, die in die Verwaltung der Stiftungsangelegenheiten ein-
gebunden sind, werden auf Basis dieser Beschliisse tatig und
gewahrleisten so die Einhaltung der festgelegten Verfahren.

Das Ziel ist es, dass der Stiftungsrat sich im Wesentlichen
nur auf Routineaufgaben konzentriert, wie die Uberpriifung
des Jahresabschlusses und wenige Backoffice-Tatigkeiten,
wahrend die tagliche Verwaltung und Entscheidungsfindung
durch die klare Zuweisung von Verantwortlichkeiten und
Rechten effizient organisiert wird. Fur erfahrene Familienmit-
glieder im Stiftungsrat sollte sich entsprechend der Verwal-
tungsaufwand pro Jahr auf maximal ein bis zwei Tage belau-
fen. Beispielhaft ein Beistatut fir die Aufgaben, Bestellung
und Kompetenzen des Beirates:

\ BEISTATUT
betreffend Aufgaben, Bestellung und Kompetenzen

eines BEIRATES:

1. Soweit Bestimmungen der Statuten etwas anderes bestimmen,
haben die Bestimmungen dieses Beistatuts absoluten
Vorrang.

2. Der Stiftungsrat {lbertridgt die Verwaltung und Verwendung
des Stiftungsvermdgens einem Beirat. Dies umfasst auch
die Entscheidung iiber die HShe eventueller Ausschilttun-
gen. Der jeweilige Beirat ist damit gleichzeitig Vermd-
gensverwalter des Stiftungsvermdgens. Der Stiftungsrat
hat dem Beirat eine schriftliche Erkldrung liber dessen
Stellung als Vermdgensverwalter und die damit verbundenen
Vollmachten auszustellen.
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3. Jede Aenderung der Statuten der Stiftung und aller
eventuellen Beistatuten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des jeweiligen Beirates.

4. In folgenden Fidllen ist der Stiftungsrat verpflichtet,
die Zustimmung des Beirates, falls der Beirat einen
Delegierten bestimmte, dessen Zustimmung einzuholen:

a) Aenderung der Beglinstigqung,

b) Statutendnderung, Erstellung neuer Beistatuten sowie
die Abdnderung oder Ergidnzung bestehender Beistatuten,

c¢) 2Zuwahl von Mitgliedern des Stiftungsrates und Abberu-
fung eines Stiftungsrates,

d) Aufldsung der Stiftung.

5. Der Beirat entscheidet selbstdndig liber

a) aussergewdhnliche Investitionen (insbesondere von
langfristiger Wirkung), wie z.B. Ankauf und Verkauf
sowie Belastung und Pfandfreistellung von Grundstiicken
oder Immobilien.

b) Erwerb, Verkauf oder Aufldsung von Beteiligungsgesell-
schaften,

c) Abnahme der Jahresrechnung sowie Beschlussfassung iiber

Gewinn- und Verlustzuweisung bei Beteiligungsgesell-

schaften,

Ausiibung der Griinderrechte sowie der Gesellschafter-

rechte in Generalversammlungen von Beteiligungsfirmen,

wenn dort grundlegende Entscheidungen getroffen
werden, wie

aa) Kapitalerhéhungen, Fusionen oder Kapitalherab-

setzungen,

bb) Statutendnderungen,

d

-

cc) Erwerb und Verdusserung von Liegenschaften,
dd) Ernennung einer Revisionsstelle oder Abberufung
einer solchen,

o

e) Eréffnung, Fiihrung und eventuelle Aufldsung von Konten
bei Geldinstituten,

£} Anlage des Vermdgens der Stiftung in Wertpapieren
jeder Art in Depots bei Geldinstituten,

g) die Ermdchtigung, wer unterschrifts- und verfiligungs-
berechtigt fiir Verméigensanlagen gemdss Ziffern a) bis
f) ist.

Auf Verlangen des Beirats wird dex Stiftungsrat um
weitere physische oder juristische Personen erweitert,
die vom Beirat bestimmt werden.

Der Beirat kann das Stiftungsvermdgen an einem anderen
Ort als dem Sitz der Stiftung verwalten.

Soweit eine Zustimmung des Beirats erforderlich ist, ist
diese schriftlich zu erteilen.



4. Die Familienstiftung als Instrument zur
Nachfolgelosung und zum Vermogensschutz

Die Nachfolgelosung fiir Immobilien oder einen mittelstan-
dischen Betrieb in eine Stiftung zu integrieren, stellt eine
effektive Methode dar, um potenzielle Konflikte zwischen
Nachkommen zu vermeiden und das Vermogen langfristig zu
sichern. Eine haufig gewahlte Struktur hierfur ist die Kombi-
nation aus einer vermogensverwaltenden GmbH (z.B. fiir Im-
mobilien) und einer KG, wobei die Stiftung an der Spitze die-
ses Aufbaus steht. Durch die besondere rechtliche Natur der
Stiftung, den existierenden Doppelbesteuerungsabkommen
mit Liechtenstein, sowie dem teils territorialen Steuersystem
in Liechtenstein ergeben sich bei Vermogensbestandteilen
im nicht operativen Bereich mit der richtigen Firmenkombi-
nation Steuergestaltungen bis zu 0-15% Steuern.

Die Stiftung dient innerhalb der Familie auch als steuerli-
cher Anker, wenn Stifter oder Begtinstigte ihren Lebensmit-
telpunkt gerne ins Ausland verlagern wollen oder zwischen
Landern wechseln. Das liechtensteinische Stiftungs- und Steu-
errecht wurden mit dem Ziel gestaltet, das es liberall auf der
Welt Anerkennung findet, was groBteils auch erreicht wurde.
Die Familienangehorigen werden so weltweit frei gemacht
von steuerlichen Erwagungen bei der Lebensgestaltung.

Die liechtensteinische Familienstiftung ist zudem, soweit
es in den Grindungsdokumenten vorgesehen ist, auch in der
Lage flexibel in eine andere Rechtsform, wie z.B. einen Trust

umgewandelt zu werden, wenn die Familie in einen Rechtskreis
auswandert, indem Stiftungen keine Anerkennung finden.

Auch ein einfacher Stiftungsaufbau bietet einen herausra-
genden Schutz gegen Verfolgung durch den Staat oder Drit-
te, die sich des Familienvermogens bemachtigen wollen. Die
Stiftung bietet Schutz gegen Pfandungen und Anonymitat,
das bereits fiir die meisten potentiellen finanziellen Angrei-
fer oder einfache Neider, die fur Familienangehorige bereits
empfindliche Ubel erzeugen kdnnten, unklar ist, wer hinter
der Stiftung steht.

Wenn die Stiftungsgriindungsurkunde (Statut) bei Griin-
dung hinsichtlich des Zwecks und der Nachfolge in die Begiins-
tigung vorausschauend und ohne Liicken gestaltet wird, dann
ergeben sich aus der Nachfolge bei Todesfall keine steuerli-
chen Folgen, da die Stiftung Eigentiimer ist. Lediglich der Be-
glinstigte wechselt. Generationenkonflikte in der Familie, Kos-
ten, steuerliche Ungewissheiten konnen vermieden werden.
Das setzt aber wie bereits ausgefiihrt voraus, das Familienmit-
glieder in die Stiftung massgeblich eingebunden sind, und die
Dokumentation bei der Familie zusatzlich zu den Stiftungsun-
terlagen gesichert ist. Die Liechtensteinische Familienstiftung
mufB bei der Griindung vorausschauend liickenlos geplant wer-
den und dann von der Familie mit Leben gefiillt werden.
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Der ,Verband liechtensteinischer Familienstiftungen“ soll
mithelfen, die Zielerreichung der Stiftungsstruktur uber
Generationen zur sozialen Nachfolgeplanung und zum Ver-
mogensschutz zu gewahrleisten, indem Anleitung und Aus-
tausch ermoglicht wird.

An die gegriindete Stiftungsstruktur konnen zusatzlich
beliebig viele weitere Firmen angehangt werden, die sich, um
verschiedene Tatigkeiten kimmern. So kann sich zum Bei-
spiel eine weitere Firma um Aktienanlagen kiimmern und
eine noch weitere Firma um das Facilitymanagement der Im-
mobilien. So bleibt alles geordnet. Es ist dabei zu beachten,
dass jede Firma naturlich extra Kosten verursacht und man
die Anzahl der Firmen vom Gesamtvermogen abhangig ma-
chen sollte. Um eine optimale Verwaltung und Nutzung der
Immobilien bzw. Firmen zu gewahrleisten, ist eine Losung
innerhalb der Familie zu bevorzugen. Falls kein Familienmit-
glied in der Lage ist, die Firma oder die Immobilienverwaltung
fortzufiihren, konnen externe Manager eingesetzt werden.
Die Stiftung selbst, und somit auch der Stiftungsrat, ist meist
nicht direkt in das operative Management involviert. Dies
geht schon allein strukturell nicht, da beispielsweise Treuhan-
der viele verschiedene Stiftungen vertreten und nicht die Zeit
haben sich operativ um das Geschehen zu kimmern.

4.1. Beispiel Immobilien

Zur Erinnerung: Zur Griindung einer Stiftung ist zunachst die
Einlage des Grundbetrags von 30.000 Schweizer Franken
erforderlich (wovon 20.000 CHF steuerfrei sind und auf die
restlichen 10.000 die Schenkungssteuer anfallt). Weiteres

Vermogen kann auch an die Stiftung unentgeltlich Uibertragen
werden - dann fallt wie gewohnt die Schenkungssteuer an. Es
gibt verschiedene Falle beziiglich Immobilien: Die prominen-
testen Falle sind das Eigenheim und privat vermietete Mehr-
familien-Immobilien. Die Ubertragung des Eigenheims auf
die liechtensteinische Stiftung ist weniger aus steuerlichen
Griinden als aus Griinden des Vermogensschutzes relevant.

Die Ubertragung eines Eigenheims an die Familienstif-
tung durch eine Schenkung unter Wohnrechtsvorbehalt (fiir
den Schenker und auch die Kinder) stellt eine effektive Mal3-
nahme zum langfristigen Vermogensschutz dar. Im Gegen-
satz zu Investitionsimmobilien, wo oft steuerliche Vorteile
im Fokus stehen, zielt die Schenkung des Eigenheims primar
auf den Schutz des Vermdgens ab. Durch die Ubertragung
in die Familienstiftung wird das Eigenheim vor externen Risi-
ken geschuitzt, wahrend sichergestellt ist, dass es innerhalb
der Familie bleibt. Der Vorbehalt des Wohnrechts schmalert
die schenkungssteuerliche Bemessungsgrundlage. Allerdings
kann dann nur noch die Person in der Immobilie wohnen, die
diese verschenkt hat. Glaubiger haben gegen dieses per-
sonliche Wohnrecht dann keinerlei Anspriiche. Ein Rechen-
beispiel: Die Eigenheimimmobilie ist 2 Millionen Euro wert.
Nach der Projektion von 40 Jahren potenziell entgangener
Mieteinnahmen (bei der Annahme, dass man noch so lange
in der Immobilie wohnen wird), konnen beispielsweise rund
60% des Wertes abgezogen werden. Entsprechend liegt die
schenkungssteuerliche Grundlage noch bei 800 Tausend
Euro. Moglicherweise ein kleiner Preis fiir den Schutz gegen
eine mogliche vollstandige Pfandung der Immobilie.
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Mehrfamilien-Immobilien werden meist nicht verschenkt,
sondern an die Stiftung verkauft. Im Falle von Immobilien, die
bereits langer als zehn Jahre im Privatbesitz sind, erfolgt die
Ubertragung entweder direkt an die Stiftung selbst oder an
eine deutsche vermogensverwaltende Tochtergesellschaft
der Stiftung (im Grundbuch steht dann die vermogensver-
waltende GmbH & Co. KG). Der erste Ansatz minimiert den
administrativen Aufwand und die Kosten, die mit der Griin-
dung zusatzlicher Gesellschaften verbunden sind, und ist be-
sonders dann sinnvoll, wenn das Immobilienportfolio nicht so
umfangreich ist, dass es die Komplexitat einer extra GmbH
rechtfertigt. Auf Mieteinnahmen fallen dann nicht mehr bis
zu 45% Einkommenssteuer fallen, sondern nur noch 15%
Korperschaftssteuer werden Immobilien bei der Stiftung ge-
halten, oder unter der Voraussetzung der gewerblichen Ent-
pragung der GmbH & Co. KG. Gleichzeitig werden hier noch
die operativen Aufgaben an die Vertretungsberechtigten der
GmbH abgegeben, so dass nicht der Stiftungsrat selbst mit
der Verwaltung der Immobilien zustandig ist. Der Stichpunkt
fur die Zahlung fur die ubertragene Immobilie wird auf einen
Zeitraum von 30 Jahren angesetzt. Diese langfristige Verein-
barung flihrt dazu, dass das deutsche Finanzamt den Wert
der Immobilie fur die Berechnung der beim Verkauf anfallen-
den Grunderwerbssteuer abzinst (da zukiinftige Cashflows
aufgrund der Inflation weniger wert sind als Cashflows in der
Gegenwart), was eine signifikante Steuerersparnis zur Folge
hat. Die Stiftung kann sich entscheiden, den Verkaufer, also
den Stifter, vorzeitig zu entlohnen, was diesem einen stetigen
Geldfluss sichert. Bei der Vorabtilgung im Kontext der Uber-
tragung von Immobilien an eine Stiftung wird ein vereinbarter

Kaufpreis fur die Immobilie nicht in einer einmaligen Summe,
sondern Uber einen festgelegten Zeitraum, beispielsweise
uber 30 Jahre, an den Verkaufer - in diesem Fall den Stifter
- zurlickgezahlt. Die Vorabtilgung bedeutet, dass die Stiftung
die Moglichkeit hat, den ausstehenden Betrag vor dem ur-
spriinglich festgelegten Enddatum vollstandig zurtickzuzah-
len (generiert aus Mieteinnahmen oder einem Darlehen). Fur
den Stifter ergibt sich daraus der Vorteil, dass er die finanziel-
len Friichte der Immobilientibertragung an die Stiftung friiher
als erwartet genieBen kann. Da die Riickzahlungen als Til-
gungen des Kaufpreises fiir die Immobilie gelten, werden sie
nicht als Einkommen versteuert. Dies unterscheidet sich von
regularen Ausschiittungen einer Stiftung, die steuerpflichtig
sein konnen. Von diesem Arrangement profitiert der Stifter
weiterhin finanziell, als ware er immer noch Eigentiimer der
Immobilie, mit dem Unterschied, dass er offiziell nicht mehr
der Eigentlimer ist. Dieser Cashflow an den Stifter ist zwar
endlich, aber durch die Einbringungen der Immobilie in die
Stiftung ist sie anschlieBend fur zukiinftige Generationen
geschiitzt. Bei einem Verkauf nimmt man also die Grund-
erwerbssteuer in Kauf, hat aber massive Vorteile gegentber
der Schenkung aufgrund der Kaufpreisforderungen und den
dadurch entstehenden Cashflows an den Stifter.

Anmerkung: Ebenso konnen Unternehmen an die Fami-
lienstiftung in eine Stiftungsstruktur eingegliedert werden.
Hier muss allerdings jeder Fall gesondert betrachtet werden,
ob eine Schenkung oder der Verkauf mehr Sinn ergibt. Eine
pauschale Losung fiir Unternehmen gibt es hier leider nicht.
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4.2. Der Erbfall:

Bei der Gestaltung von Familienstiftungen muss im Voraus
genau festgelegt werden, wie der Erbfall gehandhabt wird.
Die Praxis zeigt, dass in der Regel das Vermogen an die nachs-
te Generation weitergegeben wird, was der Grundidee einer
Familienstiftung entspricht. Es ist jedoch auch moglich, die
Stiftung so zu konzipieren, dass mehrere Familien einbezogen
werden oder dass die Begiinstigten liber die direkte Fami-
lienlinie hinausgehen. Um Interpretationsspielraume zu mini-
mieren, mussen die Bestimmungen in den Statuten klar und
deutlich formuliert werden. Dies schlie3t die Festlegung von
Nachfolge-Beglinstigten mit ein, die beliebig bestimmt wer-
den konnen. Je freier die Gestaltung, desto praziser miissen
die Regelungen sein, um potenzielle Liicken zu schlie3en, die
sonst zu Konflikten fiihren konnten. Diese detaillierte Planung
ist entscheidend, um zu verhindern, dass der Stiftungsrat ge-
zwungen ist, die Statuten nach eigenem Ermessen auszulegen,
was im schlimmsten Fall zu Kontrollverlusten flihren kann. Fol-
gend, ein beispielhafter Ausschnitt eines solchen Beistatuts:

Stifter anldssiich der EBrrichtung der Stiftung und in der
Folge der Stiftungsrat das Recht, Beistatuten zu erxrlassen.
Nach § 7 der Statuten steht es im freien Ermessen des
stifters bzw. des Stiftungsrates, dia Beglinstigung zu
regeln.

In Ausilibung dieser Befugnis erldsst der Stifter hiermit mit
dem Hinweis darauf, dass dadurch die Bestimmungen des § 7
der Statuten voll aufrecht bleiben und der Regelung der

-Begiinstigung und der Nachfolge in der Begiinstigung vorgehen,

nachstehendes

BEISTATUT

betreffend die Begiinatigung:

1. Brstbeglnstigter ist

Person A

Die Beglinstigung des Erstbegiinstigten bezieht sich auf
das g e Stiftu vermbgen, die Ertrégnisse sowie
einen eventuellen Liquidationserlds.

2. Fir den Fall des Ablebens des Erstbeginstigten regelt

sich die Beginstigung v8llig neu und zwar wie folgt:

2) Der Beirat bestimmt die HShe des j#brlich auszu-
schiittender Betrages. Es steht dem Beirat frei,

Reserven zu dufnen, solche asufzuldsen oder auch
sonstige Verfiigungen fiir eine Ertragsverdnderung
vorzunehmen. :

Den Zweitbegiinstigten steht kein Rechtsanspruch auf
Ausschiittung, weder aus dem Vermdgen noch aus dem
BErtrag der Stiftung zu.

b

o) Zweitbeglinstigte an dem beschlussmissig ausgeschitte~
ten Ertrag wird:



Fortsetzung des Beispiels als Text:
Familienstiftung B

3. Falls die Beglinstigten aus der Familienstiftung B
sich auf mehrere Personen verteilt, so gilt folgen-
des:

a) Falls die nach Begilinstigungsanteilen gerechnete
Mehrheit der Beglnstigten der Familienstiftung B
dies winscht, soll die Familienstiftung A, in meh-
rere Stiftungen, die den Anteilen der Beglinstigten
entsprechen, aufgeteilt werden. Dies ist jedoch nur

zuldssig, wenn die Beginstigten gleichzeitig der
entsprechenden Aufteilung der Familienstiftung B
zustimmen.

b) Falls einer oder mehrere Begilinstigte der Fami-
lienstiftung A ihre Begiinstigung abgeben wollen,
so ist dies nur méglich, wenn gleichzeitig die Be-
glinstigung an der Familienstiftung B an den gleichen
Erwerber abgegeben wird.
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Die anderen Beginstigten der Familienstiftung A ha-
ben dabei anteilsmdBig das Vorkaufsrecht. Ein Ver-
kauf an Dritte ist nur mit Zustimmung aller Begiins-
tigten méglich.

4. Diese Beistatuten kénnen zu Lebzeiten des Erst-
begliinstigten jederzeit abgeandert, ergdnzt oder auf-
gehoben und die Beglinstigung jederzeit zu Ganze oder
zum Teil widerrufen werden.

Soweit ein Beirat besteht kdnnen diese Beistatuten
nach dem Ableben des Erstbeglinstigten nur auf Antrag
und mit Zustimmung des Beirates gedndert wexrden.



5. Die Vorteile eines Interessenverbandes

Angesichts der sinkenden Zahl an Neugriindungen und der
generell riicklaufigen Anzahl von Familienstiftungen in Liech-
tenstein ist eine Kursanderung dringend geboten, um den
politischen Einfluss von Beglinstigten zu starken. Ein Interes-
senverband, ,,Verband liechtensteinischer Familienstiftungen”
der im Rahmen des liechtensteinischen und deutschen Ver-
einsrechts als Verein agiert, bietet hierfiir eine strukturierte
Plattform. Die Griindung eines solchen Verbands ermoglicht
eine anonyme Mitgliedschaft Uiber die Familienstiftung, wah-
rend gleichzeitig die Statuten und die Vertretungsziele des
Verbands offentlich gemacht werden, um Transparenz und
eine klare Kommunikation nach auf3en zu gewahrleisten.

Die Herausforderungen, denen sich Einzelpersonen ge-
genlibersehen, wie die Abhangigkeit von der Treuhandlobby
oder die Schwierigkeit, ohne personliche Kontakte adaquate
Partner zu finden, verdeutlichen die Bedeutung eines Ver-
bands. Dieser bietet notwendige Hilfestellungen und er-
moglicht den Informationsaustausch unter den Mitgliedern,
um die Grundung und Verwaltung von Familienstiftungen in
Liechtenstein dauerhaft zu erleichtern.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt des Verbands ist die Fa-
higkeit zur effektiven Offentlichkeitsarbeit und politischen
Einflussnahme. Indem der Verband als einheitliche Stimme
fungiert, konnen die Interessen seiner Mitglieder auf politi-
scher Ebene effektiver vertreten werden, als es Einzelperso-

nen moglich ware. Die aktive Teilnahme an politischen Dis-
kussionen und die Mitgestaltung von Gesetzesvorhaben,
insbesondere im Bereich der Familienstiftungen, sind dabei
zentrale Ziele fiur den langfristigen Vermogensschutz und
Starkung des Stiftungsstandorts Liechtenstein. Die aktuelle
Landschaft in Liechtenstein, in der bereits Verbande fuir ver-
schiedene Stiftungsformen existieren, verdeutlicht den Be-
darf an einem spezialisierten Verband fiir Familienstiftungen.
Ein solcher Verband konnte nicht nur zur Steigerung der At-
traktivitat von Familienstiftungen beitragen und deren An-
zahl erhohen, sondern auch den Beguinstigten mehr Gewicht
in politischen Prozessen verleihen.

Beispielshalber ein weiterfihrender Link zur Vereinigung
liechtensteinischer gemeinnutziger Stiftungen und Trusts:
https://www.vigst.li/



6. Fazit und Ausblick

Aktuell ist es nahezu unmoglich, geeignete Partner ohne per-
sonliche Kontakte fir die Grundung einer dort ansassigen
Familienstiftung zu finden. Wichtig ist eine ausgewogene Be-
setzung des Stiftungsrates, in der der Familienmitglieder ver-
treten sein sollten, ohne dass die Beglinstigten oder die Fa-
milie den Rat dominieren. Um die Kontrolle tiber die Stiftung
zu sichern, sind diverse Sicherheitsmechanismen wie Beista-
tute, Mandatsvertrage und spezifische Rollen wie Appointer
und Prasidenten mit Stichentscheid wichtig. Diese Mechanis-
men sorgen dafiir, dass die Stiftung nach ihrer Griindung effi-
zient lauft und den Stifter nicht UbermaBig belastet. Ein Bei-
spiel illustriert, wie Immobilien zur Vermogenssicherung und
fur steuerliche Vorteile in die Stiftung integriert werden kon-
nen. Daruber hinaus ist die detaillierte Regelung des Erbfalls
in den Statuten essenziell, um Unklarheiten und Konflikte zu
vermeiden. Die Griindung eines Interessenverbandes bietet
Losungen fur viele der hier aufgestellten Probleme: er hilft
bei der initialen Partnerwahl, ermoglicht einen Austausch

unter Mitgliedern, verbessert die politische Einflussnahme
und tragt zur Erhohung der Attraktivitat, des Ansehens und
Anzahl von Familienstiftungen in Liechtenstein bei.

Der Investment Club ist im regen Austausch mit Exper-
ten, Treuhandern, Banken und sonstigen Partnern, die den
Investment Club Mitgliedern, die Interesse an einer Fami-
lienstiftung in Liechtenstein haben, massiven Mehrwert brin-
gen werden. Wir beteiligen Sie als Mitglieder von Anfang an,
damit Sie fur sich diesen Mehrwert fiir ihre Vermogensge-
staltung bestmoglich nutzen konnen.

Im kommenden Vermogensschutzreport steht Dubai, als
attraktiver Standort flir Steueroptimierung und Vermogens-
schutz, im Mittelpunkt. Wir beleuchten, wie Dubai mit seinen
steuerlichen Vorteilen finanzielle Effizienz bietet. Weiterhin
diskutieren wir, wie eine Verlagerung nach Dubai den person-
lichen Lebensstil beeinflusst und welche politischen und wirt-
schaftlichen Risiken dabei zu beachten sind.
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