Fihrungskrafte und Senior-Spezialist:innen

Vom Reagieren zum
Gestalten

Der AHA-Frame fur die nachste Karrierestufe.
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Du bist erfolgreich. Und...

Deinen Erfolg hast du dir hart erarbeitet, mit Intelligenz und der Fahigkeit, komplexe Probleme
Zu meistern.

Und dennoch splrst du: Es gibt noch mehr zu erreichen. Du suchst nach Sinn, persoénlicher
Entwicklung und dem nachsten Schritt nach vorne.




Vielleicht lauft es so:

Du verstehst intellektuell, was zu tun ware — aber die Du arbeitest harter, aber die gewlnschte Wirkung bleibt
Umsetzung stockt irgendwie aus

Du siehst Muster in anderen, aber bei dir selbst bleiben Die nachste Stufe scheint greifbar nah — und gleichzeitig
sie unsichtbar unerreichbar
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Das unsichtbare Muster

Die Fahigkeiten, die dich auf dein
aktuelles Level gebracht haben, werden
dich nicht weiterbringen.

Mehr noch: Sie stehen dir jetzt im Weg.

W m«.rz/oz/
Karriere Beratung



Was dich blockiert:

Deine Intelligenz? Deine Problemlésungs-

2
Lasst dich in Analyse flichten, statt kompetenz’

in die Umsetzung zu gehen Macht dich zu einem
Feuerwehrmann, aber oft genug
nicht zu dem Gestalter, der du sein
mochtest

Deine Fahigkeit, Komplexitat zu
durchdringen?

FlUhrt dazu, dass du dich darin
verlierst, statt sie zu steuern
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Die nachste Stufe braucht etwas komplett anderes

Nicht mehr Wissen. Nicht mehr Analyse. Nicht mehr Verstehen.

Sondern einen fundamentalen Shift in
der Art, wie du In der Welt stehst.
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Was ist damit gemeint?

H Von Feuerwehr-Modus zu Komplexitat steuern
= Von Abarbeitung zu Gestaltung
u Von hart arbeiten zu erfolgreich anders arbeiten

Du kannst diesen nicht intellektuell
"machen''. Genau das ist das
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Praxisbeispiel: Was sich verandert, wenn der Shift
passiert

Eine Bereichsleiterin kam mit einer konkreten Frage: "'Ich will Klarheit fir meine berufliche

Weiterentwicklung."

Sie war bereits sehr erfolgreich. Ihre Organisation zu dem Zeitpunkt allerdings in der
Umstrukturierung, es gab keine klare Perspektive fir die nadchste Stufe.

In der Begleitung hat sie ihre Haltung komplett geshiftet, was alle anderen Schritte tiberhaupt erst

maoglich gemacht hat.
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Das Resultat:

o

lhr Umfeld nimmt sie als Gestalterin wahr 3 Sie tritt komplett anders auf 3 selbstsicher, Sie hat ein neues, strategisches Netzwerk
nicht mehr als Abladestelle, die sich um alles klar positioniert aufgebaut
kimmert

Sie wird zu den wichtigen Meetings eingeladen 3 nimmt dort direkten Sie koordiniert auf einem neuen Level 3 Komplexitat ist ihr Spielfeld
Einfluss auf Weiterentwicklung und Ausrichtung der Organisation

Die nachste Karriere-Stufe wird so
Innerhalb der nachsten Monate
unausweichliche Konsequenz.
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Was hat sich verandert?

Nicht ihre Fahigkeiten. Nicht ihr Wissen.

lhre Art, in der
Welt zu stehen.



Wie sich dieser Shift am schnellsten realisieren lasst:

Du kennst das Prinzip: Manche Dinge lassen sich durch mehr Anstrengung losen.

Andere nicht.

Dieser Shift gehort zur zweiten Kategorie.



Der schnellste Weg:

Hat etwas mit dem haufigsten als '‘besonders wichtig' wahrgenommenen Moment meiner Klienten zu

tun:

""Die Fragen, die du stellst 3 darauf ware ich selbst nicht gekommen. Und genau die haben mich

weitergebracht."”

Die richtigen Fragen regen neues Denken an. Und neues Denken macht derlei Entwicklungsschibe tUberhaupt erst moéglich.

Mit jemandem, der dich unterstiitzt, deine Muster sichtbar zu machen, 6ffnen sich neue Handlungsrdume.

Neues Handeln bringt dir neue Ergebnisse. Genau, was du brauchst, um deine Karriere weiter voran zu treiben!
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Wie du deine Entwicklung gezielt voran treibst:

Identifiziere die wichtigsten Entwicklungshebel

die dich nach vorne bringen

Erkenne deine blockierenden Muster - und
ersetze sie konsequent durch dienliche
Strategien.

Nimm wahr, worauf es dir wirklich ankommt

Definiere, was Erfolg ganz konkret fiir dich

bedeutet

Der Unterschied: Du kommst ins Handeln. Unausweichlich.
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Vom Verstehen zum Tun

Vom "lch weil3, wo ich hin méchte" zum "'Ich weild ganz genau, welchen Schritt ich wann setze, um
mein Ziel zu erreichen™.

Das geht nicht durch mehr Nachdenken.

Sondern durch einen Prozess, in dem du deine bisherige Art zu handeln hinterfragst 3 und neu
kalibrierst.

Effizienz entsteht hier, indem du konsequent die relevanten Entwicklungshebel identifizierst und
umsetzt.
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Was Klienten sagen:
“"Fordernd, ehrlich, wirksam!"

"Kathrin bietet einen sehr umfassenden und ganzheitlichen Ansatz, der weit tiber die reine Optimierung hinausgeht. Es ist
kein sanftes Wohlfiihlprogramm 3 man wird gefordert, aus der Komfortzone gedrangt und gezwungen, Uber den eigenen
Schatten zu springen.

...Und man lernt nebenbei auch sehr viel Gber sich selbst.

Am Ende steht man deutlich klarer und gefestigter auf dem Boden und kann mit gestarktem Selbstvertrauen nach vorne
blicken."



Der AHA-Frame
Aufmerksamkeit " Hinterfragen " Aktion

A - AUFMERKSAMKEIT

Welche deiner grof3ten Starken konnte dich aktuell blockieren?

Oft ist es genau das, woftir du jahrelang gelobt wurdest. Beispiele: Deine Intelligenz ldsst dich in Analyse fliichten. Deine Problemlésungskompetenz macht
dich zum Feuerwehrmann. Deine Féhigkeit, Komplexitédt zu durchdringen, fiihrt dazu, dass du dich darin verlierst.

H - HINTERFRAGEN

Wo flichtest du in Analyse statt in Umsetzung zu gehen?

Reality Check: Wie viel deiner Zeit verbringst du mit Reagieren auf andere vs. eigenstédndigem Gestalten? Unter 30% Gestaltungszeit = Feuerwehrmann-
Modus.

A - AKTION

Was wirde sich &ndern, wenn du vom Reagieren ins Gestalten kommst?

Beispiel: Stell dir vor: Deine Mitarbeiter beanspruchen 60% deiner Zeit mit Nachfragen. = Welche konkreten Rahmenbedingungen kénntest du schaffen,
um dieses Verhalten im ersten Schritt um nur 10% zu reduzieren? Was wiurde das konkret fur dich bedeuten?

10% = 4 Stunden pro Woche = 16 Stunden pro Monat zum Gestalten statt Reagieren.




Wenn du dich in 2 oder mehr dieser Muster
wiedererkennst: Du brauchst mehr als nur einen Plan.

Du brauchst einen Shift in Selbstfuhrung.
und Fuhrung 3 das Fundament, auf dem
dein Erfolg entstenht.



Was jetzt?

Du weil3t, dass da mehr geht.

Du siehst, dass deine bisherige Art dich bis hierher gebracht hat. Aber nicht weiter.

Die Frage ist nicht OB, sondern WIE du
diesen Shift am schnellsten hinkriegst.
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Der Shift:

———0——0—

Von Analyse-Paralyse zu Von Reagieren auf Komplexitat Von hart arbeiten zu
klarer Umsetzung zu Komplexitat steuern erfolgreich anders arbeiten




ACHTUNG: Das ist nicht fur jeden!

Das ist fur dich, wenn:

e Du bereit bist, deine bisher bewahrten Strategien zu hinterfragen - und neue zu implementieren
e Du spurst, dass harter arbeiten nicht deine L6sung ist

e Du dein nachstes Karrierelevel gezielt erreichen willst.

Wenn das du bist, dann buche jetzt dein kostenloses Erstgesprach!
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Wie das konkret ablauft:

Mein Tag hat auch nur 24 Stunden und diese Erstgesprache bei mir sind sehr stark gefragt!

Fulle das kurze Formular aus und erzahl mir kurz, wo du hinwillst, damit ich bereits im Vorfeld
weild, was deine Ziele sind!

Ich kontaktiere dich i.d.R. innerhalb von 48 Stunden, um herauszufinden, ob und wie ich dir
helfen kann!
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https://www.kathrinheinrich.de/erstgesprach-vereinbaren

Klicke jetzt auf den Link!

Buche dein Erstgespréach.

Bis bald, deine Kathrin Heinrich
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