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Sozialunternehmen
weiterfuhren.

Wirkung sichern.

Unternehmensnachfolge als Weg ins Unternehmertum
Unternehmertum

WIRKUNG VERANTWORTUNG WEITERENTWICKLUNG




a SOZIALUNTERNEHMEN VERSTEHEN
Wirtschaftlich handeln. Gesellschaftlich wirken.

Ein Sozialunternehmen verbindet unternehmerisches Handeln mit einer gesellschaftlichen Mission.

al &

WIRKUNG WIRTSCHAFTLICHKEIT WERTE
Die gesellschaftliche Mission steht Ein tragfahiges Modell sichert die Entscheidungen orientieren sich an
steht im Mittelpunkt. Umsetzung der Mission. Haltung und Verantwortung.

@ Gesellschaftliche Wirkung braucht professionelles Management.
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a WEGE INS UNTERNEHMERTUM

Grinden — oder weiterfliihren?

Beide Wege eroffnen Spielraum, unternehmerisch zu gestalten.

KLASSISCHE GRUNDUNG NACHFOLGEGRUNDUNG
Eigene Geschaftsidee entwickeln Bestehende Mission weiterentwickeln
Organisation und Team neu aufbauen Mit vorhandenem Team arbeiten
Markt und Netzwerke erschlielRen Beziehungen und Netzwerke weiterfihren
Unternehmenskultur neu pragen Bestehende Kultur verstehen und pragen
Startfinanzierung sichern Oft kein klassischer Unternehmenskauf
Fokus: Aufbau ® Fokus: Flihrung und Weiterentwicklung

@& Man muss nicht neu griinden, um unternehmerisch zu gestalten.
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G PERSONLICHE VORAUSSETZUNGEN /w.
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Wirkung braucht Herz. Und Management.
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Vier Kompetenzfelder fir Menschen, die Verantwortung ibernehmen mochten. eﬁ”@hmen RS
Fliihrung & Management Wirtschaftliches Verstandnis
| X —
— Entscheidungen treffen, Menschen flihren b Finanzen und Budgets einschatzen,
und Organisationen steuern Geschaftsfihrung verantworten
Menschen & Kommunikation Haltung & Wirkung
p— )
— ®
i Zuhoren, Konflikte l6sen, _ Mission teilen, Wirkung mitdenken,
Menschen und Interessen verbinden Bestehendes weiterentwickeln

Gesucht wird keine Kopie der Griinderperson, sondern Gestaltungskraft fiir die nachste Phase.
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m NACHFOLGE GESTALTEN /V)
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Nachfolge hat viele Gesichter.
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Die passende Losung entsteht aus Menschen, Kompetenzen und Ubergabewegen. "’nehmen.m\«a&
% Einzelnachfolge a Teamnachfolge % Interne Nachfolge
Eine Person tGibernimmt die zentrale Mehrere Personen fliihren mit Menschen aus dem Team wachsen
Flihrungsverantwortung. erganzenden Starken. in Fihrungsrollen.
% Externe Nachfolge %5 Schrittweise Nachfolge % Kombinierte Nachfolge
Eine neue Person kommt von auRen Aufgaben und Verantwortung Interne und externe Personen
in die Fihrung. gehen nach und nach Gber. fihren gemeinsam.

Nachfolge ist kein Stabwechsel an einem Tag — sondern ein gestaltbarer Prozess.
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e ORGANISATION PRUFEN

Ist das Sozialunternehmen nachfolgebereit?

Zwei Priifsteine: Lohnt sich die Weiterfiihrung — und ist eine Ubergabe moglich?

NACHFOLGEWURDIGKEIT NACHFOLGEFAHIGKEIT

Lohnt es sich, die Organisation weiterzuftihren? Kann Verantwortung tatsdchlich tibergehen?
Gesellschaftlich relevante Wirkung ® Ubertragbare Rollen und Verantwortung
Tragfahiges Finanzierungsmodell ® \Wissen ist nicht an eine Person gebunden
Zukunftsperspektive und Strukturen ® Transparente finanzielle und organisatorische Lage
Kompetenzen, Netzwerke, Beziehungen ® Team und Griinderperson kénnen loslassen

1 ERST PRUFEN 2 ZUSAMMENBRINGEN 3 UBERGANG GESTALTEN
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IHR NACHSTER SCHRITT

Vielleicht mussen Sie gar nicht grinden.

Vielleicht konnen Sie ubernehmen.

Finden Sie heraus, ob soziale Unternehmensnachfolge zu Ihnen passt.

Interesse Kurzfragebogen 30-miniitiges
> " > ..
bekunden ausfiillen Erstgesprach

Wir begleiten Sie bei Profil, Kompetenzen, Nachfolgeoptionen und Ubergabe.

KONTAKT

Irma Wagner - Ralf Sange

kontakt@nachfolge-sozialunternehmen.de / www.nachfolge-sozialunternehmen.de

Bewahren, was wirkt. Verandern, was notig ist. Zukunft gestalten.

> Nachste Schritte
gemeinsam klaren

Die Beratung ist im Rahmen der

Projektforderung kostenfrei.



Balfrideg®0plus GmbH
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit!

Individuelle Begleitung fur gemeinwohlorientierte KMU in
Nachfolgeprozessen - Nachfolge fur gemeinwohlorientierte Unternehmen

www.nachfolge-sozialunternehmen.de

Das Programm ,Nachhaltig wirken — Férderung gemeinwohlorientierter Unternehmen®
inen Projekten wird durch das B

mit seinel j u s Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
und die Europaische Union Uber den Européischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefrdert.
Geférdert durch:

Lo

Bundesministerium
fiir Wirtschaft

und Energie

Mit der Durchfiihrung der
drdermaBnahme beauftragt:

2, IBYKUS

Hinweis: Teilnahme fur gemeinwohlorientiere KMU und Grinder ist kostenfrei im Rahmen
BMWE/ESF-Plus (NAWI), ohne separate Antragstellung durch die Unternehmen. Wir arbeiten
prozessual/mediativ; keine Steuer-/Rechtsberatung.


http://www.nachfolge-sozialunternehmen.de/
http://www.nachfolge-sozialunternehmen.de/
http://www.nachfolge-sozialunternehmen.de/
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GRUNDER 50PLUS

IHRE ERFAHRUNG. UNSERE BEGLEITUNG.

St.Galler
Nachfolge®
Expertise
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European Year for Acl:lve Ageing | Der Deutsche - o TF
d Solidarity between Ganera tions 2012 '\ ?!tetir‘:ﬂ'?u : R

Gewinner der Initiator, Sozialunternehmer, Geschaftsfuhrer
([ Rafsnge AK“EN Cakarmial Griinder 50plus GmbH und Ashoka-Fellow seit 2013

Katrin von Wulffen

Senior Social BERU- UNI] I.EBEN
Entrepreneurship SUPLJS@ gUG

Dipl.-Sozialwirt Ralf Sange

Das Programm ,Nachhaltig wirken - Férd inwohlorientierter Ur hmen® Mit der Durchfithrung der
mit seinen Projekten wird durch das Bu ndesmlnlster um filr Wirtschaft und Energie FérdermaBnahme beauftragt:
und die Europdische Union Gber den Europiischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) geférdert.

Geférdert durch:

* ?undesmiﬂir}terium /
[ ] IBYKUS
und Energie /} e \

PERSPEKTIVEN

50PLUS

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



www-perspektiven-50-plus.de
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