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Zeugnis

Herr Frank Nolte, geb. am 4.1.1967, trat am 1.7.1993 als Mediaplaner in die CARAT
HAMBURG ein.

Herr Nolte hat sich sehr schnell in die Strukturen und Besonderheiten unseres
Hauses eingearbeitet und konnte so fast ,aus dem Stand“ die volle
Planungsverantwortung fur die umfassenden, komplexen Aufgaben unseres Kunden
Polygram Gibernehmen.

Schon nach kurzer Zeit haben wir viele auRRerordentlich positive Riickmeldungen von
unserem Kunden erhalten, die uns in unserer sehr positiven Einschatzung von Herrn
Nolte weiter bestarkten .Herr Nolte wurde fir uns zu einem Leistungstrager im
Planungsbereich, fir den wir in seiner mittel- bis langfristigen Entwicklung eine sehr
gute Perspektive in unserem Haus sahen.

Am 1.11.1995 ernannten wir Herrn Nolte zum Medialeiter, eine Funktion, die heute
bei uns mit dem Titel Unit Director gekennzeichnet wird. In dieser Funktion fiihrte
Herr Nolte eine Planungsgruppe mit 3-4 Mediaplanern bzw. Planungsassistenten.
Zusatzlich erweitert wurde sein Verantwortungsbereich durch die Ubernahme von
Aufgaben fur unseren Kunden Philips.

Wir haben Herrn Nolte als einen Mitarbeiter kennengelernt, mit dem wir in jeder
Beziehung sehr gern zusammengearbeitet haben:

In der Kundenbetreuung war er engagiert und absolut souveran. Er hatte ein gutes
Gespr fur die Notwendigkeiten im Umgang mit den unterschiedlichsten Gespréchs-
partnern, die er zugleich Uber seine Beraterrolle eng an die Agentur zu binden
verstand.

Mit seiner Gruppe arbeitete Herr Nolte in einem sehr offenen, vertrauensvollen und
partnerschaftlichen Verhaltnis, ohne je seine Rolle als verantwortlicher Leiter diffus
werden zu lassen. Herr Nolte hat es verstanden, in seiner Gruppe einen Teamgeist
im besten Sinne lebendig werden zu lassen.
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Uber seine Gruppe hinaus wurde Herr Nolte von Mitarbeitern und Vorgesetzten
gleichermallen auflerordentlich geschatzt, nicht nur wegen seiner fachlichen
Qualifikation und VerlaRlichkeit, sondern auch wegen seiner offenen, positiven und
engagierten Grundhaltung.

Hervorzuheben ist seine hohe Loyalitat, aus der heraus er stets bereit war, sich
zusétzlichen Aufgaben zu stellen. Er arbeitete - auch weit Gber die vertragliche
Arbeitszeit hinaus - mit starkem personlichen Einsatz und zeigte sich hohen
Belastungen gewachsen.

Herr Nolte verlalRt unser Haus zum 31.3.1998 auf eigenen Wunsch. Wir bedauern
dies aulerordentlich, da wir gemeinsam mit Herrn Nolte gern weiter
zusammengearbeitet hatten.

Hamburg, 31.3.1998
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